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บทคดัย่อ 
 

จากการศึกษาผูจ้ดัท าโครงงานได้เลือกกลุ่มวตัถุดิบท่ี AS, AN และ BN เท่านั้น จากการ
วิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน พบว่ามีสินค้าคงคลัง จ  านวน 48 รายการ ท่ีมีค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน < 0.25 แสดงว่ารูปแบบความตอ้งการมีลกัษณะคงท่ีจึงเหมาะสมกบั
เทคนิคปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (EOQ) และมีสินค้าคงคลัง จ  านวน 17 รายการ ท่ีมีค่า
สมัประสิทธ์ิความแปรปรวน > 0.25 สะทอ้นใหเ้ห็นว่ารูปแบบปริมาณความตอ้งการลกัษณะไม่คงท่ี 
จึงเหมาะสมกบัวิธี Silver – Meal การเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้ของรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบ
ขนาดการสั่งซ้ือประหยดั (EOQ) พบว่ารูปแบบปัจจุบันมีมูลค่าต้นทุนรวมสินคา้คงคลงัเท่ากบั  
24,048,101,166.83 บาท ส่วนตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบขนาดการสั่งซ้ือประหยดั (EOQ) มี
มูลค่าค่าเท่ากบั 23,810,932,220.80 บาท ซ่ึงมีมูลค่านอ้ยกว่ารูปแบบปัจจุบนัมากถึง 237,168,946.03
บาท และการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้ของรูปแบบปัจจุบนัและการหาจุดสัง่ซ้ือแบบ Silver – Meal 
Heuristic พบว่ารูปแบบปัจจุบันมีมูลค่าตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัเท่ากบั 36,970,046,376.41 บาท 
ส่วนตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัดว้ยวิธีการหาจุดสัง่ซ้ือแบบ Silver – Meal Heuristic มีมูลค่าค่าเท่ากบั 
18,244,384,350.73 บาท ซ่ึงมีมูลค่านอ้ยกว่ารูปแบบปัจจุบนัมากถึง 18,725,662,025.68 บาท 
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ABSTRCT 
 

The purpose of this research was to and improve inventory management and improve 
inventory management by applying theories and techniques to increase the efficiency of the Dietary 
Supplements Factory with ABC – FSN Analysis. Then, variability coefficient (VC), Economic 
Order Quantity (EOQ) and Silver – Meal Heuristic. 

The study found that the usage takes the inventory of AS, AN and BN groups to find ways 
to Resulting in the lowest inventory cost, it was found that there were 48 items which the coefficient 
of variance was < 0.20. This means that the format of the requirement was stable and regular. It 
was appropriated with the technique EOQ Model. There were 17 items which the coefficient of 
variance was > 0.20. This means the format of the requirement was a variant, so it was appropriated 
with the Silver-Meal Method. A Compare the present inventory cost with the EOQ Method found 
that present inventory cost is 24,048,101,166.83 Baht. And EOQ Method is 23,810,932,220.80 
Baht. The inventory cost improves by EOQ Method save cost, higher than the Present Method total 
237,168,946.03 Baht and the present inventory cost with the Silver-Meal Method found that present 
inventory cost is 36,970,046,376.41 Baht. And Silver-Meal Method is 18,244,384,350.73 Baht. 
The inventory cost improves by Silver-Meal Method save cost, higher than the Present Method 
total 18,725,662,025.68 Baht. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

ธุรกิจเสริมอาหารเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงของโลกท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองมาตลอด
ระยะเวลา 20 ปี โดยสภาอุตสาหกรรมไดร้ะบุว่ามียอดขายโตเฉล่ียไม่ต  ่ากว่า 5-6 % ต่อปี ในขณะท่ีใน
ประเทศไทยมีมูลค่ายอดขายรวมไม่ต  ่ากว่า 3 แสนลา้นบาทในปี 2561 เติบโตเฉล่ียปีละไม่ต  ่ากว่า 10%
โดยแบ่งออกเป็นมูลค่าของตลาดในประเทศ 1.8 แสนลา้นบาท และ อีก 1.2 แสนลา้นบาท เป็นมูลค่า
ของการส่งออก ซ่ึงเป็นมูลค่าท่ีสูงท่ีสุดในบรรดา 10 ประเทศของ AEC (Orawan Marketeer, 2562)  

ปัจจุบนัน้ีผูบ้ริโภคไดใ้หค้วามสนใจในเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ รวมถึงการเขา้มา
มีบทบาทส าคญัของเทคโนโลยีในการใชชี้วิตประจ าวนั ท าให้ธุรกิจเสริมอาหารไดรั้บผลกระทบใน
หลายเร่ือง เช่น 1. จ  านวนผูเ้ล่นในตลาดมีการแข่งขนัท่ีสูง 2. มาตรการกฎหมายเก่ียวกบัองคก์ารอาหาร
และยา 3. สารปลอมปนท่ีมีบางกลุ่มใส่เขา้ไปท าให้ภาพลกัษณ์ตลาดไม่ดี 4. ตน้ทุนสูงและราคาแพง 
ดังนั้นการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัจึงเป็นปัจจยัส าคัญในการด าเนินการผลิตสินคา้ของธุรกิจ 
เพื่อใหม้ีสินคา้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และรักษาการผลิตใหม้ีอตัราคงท่ีสม  ่าเสมอ 

จากการศึกษาสภาพปัญหาโรงงานผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีเป็นกรณีศึกษา พบว่ามีการ
จดัเก็บสินคา้คงคลงัในเดือนธนัวาคม มีมูลค่าทั้งส้ิน 679,907,979.95 บาท ซ่ึงสินคา้คงคลงัประเภทสาร
สกดัมีมูลค่าสูงท่ีสุดอยูท่ี่ 565,790,819.01 บาท คิดเป็น 83% จากการศึกษาพบว่าปัจจุบนัขาดการจดัการ
สินค้าคงคลงัอย่างเป็นระบบ ผูจ้ ัดท าโครงงานจึงได้น าทฤษฎีการจัดการสินค้าคงคลงั (Inventory 
Management) และ ABC - FSN Analysis ท าการจดักลุ่มวตัถุดิบท่ีมีมูลค่าสูงและมีความส าคญัต่อการ
ผลิต โดยจะทดสอบความแปรปรวน (VC) เพื่อใชเ้ทคนิค Peterson – Silver Rule และ EOQ เพื่อก  าหนด
วิธีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสม 

 
 
 

https://marketeeronline.co/archives/author/orawanmarketee
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1.2  วตัถุประสงค์ของโครงงำน 
       1.  เพื่อท าการศึกษาและวิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัของโรงงานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารกรณีศึกษา 
       2.  เพ่ือเสนอแนะวิธีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมกบัโรงงานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารกรณีศึกษา 
       3.  เพื่อลดปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงัของโรงงานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารกรณีศึกษา 
 
1.3  ขอบเขตของกำรศึกษำ 
      1.  โครงงานฉบบัน้ีจะท าการศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัในส่วนของวตัถุดิบประเภทสาร
สกัดของโรงงานผลิตภัณฑ์เสริมอาหารกรณีศึกษา โดยใช้ข้อมูลสินค้าคงคลงัตั้งแต่เดือนมิถุนายน  
ถึงเดือนธนัวาคม ปี 2562 ในการวิเคราะห์  
      2.  ท าการวิเคราะห์สินคา้คงคลงัโดยใชห้ลกัการ ABC - FSN Analysis ในการพิจารณาวตัถุดิบคง
คลงัท่ีมีมูลค่าสูงสุด เทียบกบัอตัราการหมุนเวียนสินคา้คงคลงั 
      3.  การทดสอบความแปรปรวนดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient: 
VC) หากค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่าน้อยกว่า 0.25 แสดงว่าระดบัความตอ้งการสินคา้เป็นแบบ
คงท่ี ผูจ้ดัท าโครงงานจะใชว้ิธี EOQ ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือได ้แต่ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิความ
แปรปรวน (VC) ท่ีมีค่ามากกว่า 0.25 ผูจ้ดัท าโครงงานจะใชว้ิธี Silver – Meal Heuristic ในการค านวณ
ปริมาณการสัง่ซ้ือได ้เพื่อท าการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงั และมูลค่าในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 
 
1.4  วธิีกำรด ำเนินโครงงำน 
       1.  ศึกษาสภาพปัจจุบนัและวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
       2.  เก็บรวบรวมขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงั 
       3.  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและก าหนดวิธีการแกไ้ข 
       4.  ท าการจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงั 
       5.  วิเคราะห์ขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงั 
       6.  ทดสอบความแปรปรวน 
       7.  พิจารณาวิธีการท างานท่ีเหมาะสม 
       8.  สรุปผลการวิจยั 
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1.5  ประโยชน์ของโครงงำน  
       1.  ทราบถึงรูปแบบการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมของโรงงานท่ีเป็นกรณีศึกษา 
       2.  เป็นแนวทางใหผู้ท่ี้สนใจดา้นการจดัการสินคา้คงคลงัน าไปใชพ้ฒันาระบบการจดัการวตัถุดิบคง
คลงัต่อไป 
 
1.6  แผนงำนจดัท ำโครงงำน 
 
ตำรำงที่ 1.1  แผนงานจดัท าโครงงาน 
 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

2563 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค สค. ก.ย ต.ค พ.ย 

1. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและ
วิเคราะห์ปัญหาท่ี
เกิดข้ึน 

           

2. เก็บรวบรวม
ขอ้มูลวตัถุดิบคง
คลงั 

           

3. วิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาและ
ก าหนดวิธีการ
แกไ้ข 

           

4. ท าการจดักลุ่ม
วตัถุดิบคงคลงั 

           

5. วิเคราะห์ขอ้มูล
วตัถุดิบคงคลงั 
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ตำรำงที่ 1.1  (ต่อ) 
 
6.  ทดสอบความ
แปรปรวน 

           

7. พิจารณาวิธีการ
ท างานท่ีเหมาะสม 

           

8. สรุปผลการวิจยั            
 
 



 

 
บทที่ 2  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

บทน้ีเป็นการน าเสนอแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แบ่งการเสนอ
ออกเป็นประเด็นต่าง ๆ 8 ประเด็น ดงัน้ี ประเด็นท่ีหน่ึง การบริหารสินคา้คงคลงั ประเด็นท่ีสอง 
ประเภทของสินคา้คงคลงั  ประเด็นท่ีสาม การจ าแนกสินคา้คงคลงัแบบ ABC Analysis ประเด็นท่ีส่ี 
การจดักลุ่มประเภทวตัถุดิบดว้ยทฤษฎี FSN Analysis ประเด็นท่ีห้า อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ 

(Inventory Turnover) ประเด็นท่ีหก การทดสอบความแปรปรวน ประเด็นท่ีเจ็ด ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ี
ประหยดั ประเด็นท่ีแปด งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1  การบริหารสินค้าคงคลงั 

2.1.1  ความหมายของสินคา้คงคลงั  
สินคา้คงคลงั (Inventory) คือ สินคา้ท่ีเก็บรักษาไวใ้นคลงั เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์หรือ

ขายต่อไปในอนาคต  
สินค้า หมายถึง วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต เป็นช้ินส่วนในกระบวนการผลิต (work in 

process) หรือสินคา้ส าเร็จรูป (finished product) ก็ได ้
การบริหารสินค้าคงคลงั หมายถึง การวางแผนและควบคุมสินค้าคงคลงัในระดับ

ปริมาณท่ีเหมาะสม โดยการพิจารณาถึงจุดสั่งซ้ือและปริมาณการสั่งซ้ือท่ีดีท่ีสุด เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลาและเสียค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัรวมต ่าสุด 

การบริหารสินคา้คงคลงันบัว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัในหลาย ๆ ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นใน
ด้านสินค้า หรือการให้บริการ ฝ่ายจัดการผลิตหรือฝ่ายอ่ืน ๆท่ีเก่ียวข้องจะต้องรับผิดชอบใน
ค่าใชจ่้ายของตน้ทุนในการด าเนินการ ซ่ึงตน้ทุนท่ีมีความส าคญัอย่างมากในการปฏิบติังาน ก็คือ 
ค่าใชจ่้ายในวตัถุดิบ งานระหว่างท า สินคา้ส าเร็จรูป และวสัดุส้ินเปลือง ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้ง
บริหารสินคา้คงคลงัให้มีการหมุนเวียนอยู่เสมอ  และมีการวางแผนการควบคุมสินคา้คงคลงัอยา่ง
เหมาะสม ไม่ให้มีมากจนเกินไป หรือน้อยจนเกินไป ทั้งน้ีควรตอ้งหาระดบัของสินคา้คงคลงัท่ี
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เหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหค่้าใชจ่้ายในการด าเนินการของสินคา้คงคลงัเหลือนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นการบริหาร
สินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพจะท าใหต้น้ทุนและค่าใชจ่้ายของสินคา้คงคลงัลดลง และสามารถ
เพ่ิมก าไรของธุรกิจได ้
       2.1.2  วตัถุประสงคข์องการบริหารสินคา้คงคลงั 

2.1.2.1  เพื่อใหก้ารบริการลูกคา้อยูใ่นระดบัท่ีดีท่ีสุด 

การพยาการณ์ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีผิดพลาด และมีการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาก
บนใบสัง่ซ้ือเดิมของลูกคา้ และการขาดซ่ึงการบริหารบญัชีลูกคา้โดยรวม คือ สาเหตุหลกัของความ
ดอ้ยประสิทธิภาพในการให้บริการลูกคา้ดว้ยการจดัส่งสินคา้ให้ตรงเวลา (ซ่ึงส่วนใหญ่ก็มกัจะไป
อา้งเร่ืองความบกพร่องผิดพลาดของผูจ้ดัส่งและการจดัซ้ือ) นอกจากน้ีแลว้ผลกระทบของการมี
ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีมากเกินไปก็ยงัน าไปสู่การตดับญัชีสูญของสินคา้คงคลงัไม่วนัใดก็วนัหน่ึง 
รวมไปถึงตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์สูงข้ึนและผลก าไรท่ีต ่าลง  

2.1.2.2  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดของการจดัซ้ือ และการผลิต   
มีหลายกรณีท่ีสินคา้คงคลงั ถูกใชเ้พื่อความคุม้ค่าในเชิงตน้ทุนของการจดัหาและผลิต 

สินคา้หรือวตัถุดิบ อาจถูกจดัซ้ือมาในปริมาณมากกว่าความตอ้งการจริง ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดความคุม้ค่า
ในเชิงตน้ทุนของการจดัซ้ือ หรือการขนส่ง เม่ือสินคา้ถูกซ้ือมาในลกัษณะดงักล่าว สินคา้คงคลงัจึง
เป็นผลท่ีตามมา แต่อย่างไรก็ตามขอ้ตกลงท่ีเรียกว่า ปริมาณการสั่งซ้ือ อาจถูกก าหนดข้ึน เพ่ือให้

ส่วนลดเพ่ิมข้ึน ควบคู่ไปกับปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงแน่นอนท่ีสุดก าหนดการจัดส่งก็
กลายเป็นส่ิงจ  าเป็น  

2.1.2.3  เพื่อลดระดบัการลงทุนในสินคา้คลคลงัใหน้อ้ยท่ีสุด 
เป็นเร่ืองท่ีตอ้งมีกระแสเงินสดท่ีจ่ายออกไป เพ่ือสะสมสินคา้คงคลงัทั้ง ๆ  ท่ีควรจะถูก

ใชใ้นส่วนอ่ืน ๆ  ของธุรกิจ การมีสินคา้คงคลงัท่ีมากเกินไปท าให้เกิดการติดลบของกระแสเงินสด 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีพ่ึงหลีกเล่ียงและน่ีก็คือสาเหตุท่ีท าไมบุคลากรดา้นการเงิน จึงเนน้การรักษาระดบัสินคา้

คงคลงัใหม้ีจ  านวนต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้
2.1.2.4  เพื่อสร้างผลก าไรสูงสุด 
ผลก าไรสามารถถูกสร้างให้มากท่ีสุดดว้ยการเพ่ิมรายได ้หรือการลดตน้ทุน หน่ึงใน

หนทางท่ีดีท่ีสุดในการสร้างผลก าไรสูงสุดก็คือ การบริหารสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสม 
 



7 
 

 
 

        2.1.3  ประโยชน์ของสินคา้คงคลงั 
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559) จากท่ีกล่าวมาว่า สินคา้คงคลงัเป็นของท่ีเก็บรักษาไว้

เพ่ือใชป้ระโยชน์ต่อไปในอนาคต ดงันั้นประโยชน์ของสินคา้คลงัคลงัมีแนวทางดงัต่อไปน้ี  

2.1.3.1  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีประมาณการไวใ้นแต่ละช่วงเวลาทั้งใน
และนอกฤดูกาล โดยธุรกิจตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัไวใ้นคลงัสินคา้   

2.1.3.2  รักษาการผลิตให้มีอตัราคงท่ีสม  ่าเสมอ เพื่อรักษาระดบัการว่าจา้งแรงงานการ
เดินเคร่ืองจกัร ฯลฯ ใหส้ม  ่าเสมอได ้ โดยจะเก็บสินคา้ท่ีขายไม่หมดในช่วงขายไม่ดีไวข้ายตอนช่วง
ขายดีซ่ึงช่วงนั้นอาจจะผลิตไม่ทนัขาย 

2.1.3.3  ท าให้ธุรกิจไดส่้วนลดปริมาณจากการจัดซ้ือจ านวนมากต่อคร้ัง ป้องกนัการ

เปล่ียนแปลงราคาแลผลกระทบจากเงินเฟ้อเม่ือสินคา้ในทอ้งตลาดมีราคาสูงข้ึน 
2.1.3.4  ป้องกนัของขาดมือดว้ยสินคา้เผือ่ขาดมือ เมื่อเวลารอคอยล่าชา้หรือบงัเอิญไดค้  า

สัง่ซ้ือเพ่ิมข้ึนกะทนัหนั 
2.1.3.5  ท าให้กระบวนการผลิตสามารถด าเนินการต่อเน่ืองอย่างราบร่ืน ไม่มีการ

หยุดชะงกัเพราะของขาดมือจนเกิดความเสียหายแก่กระบวนการผลิตซ่ึงจะท าให้คนงานว่างงาน 

เคร่ืองจกัรถูกปิดผลิตไม่ทนัค าสัง่ซ้ือของลูกคา้ 

 

2.2  ประเภทของสินค้าคงคลงั   

(Heizer และ Render, 2547) กิจกรรมต่าง ๆ จะมีสินคา้คงคลงัประเภทไหนข้ึนอยู่ก ับ
ประเภทของกิจการนั้น ๆ ว่าเป็นกิจการแบบซ้ือมาขายไป เป็นกิจการการผลิตสินคา้หรือเป็นกิจการ
บริหาร สินคา้คงคลงัสามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 

       2.2.1  สินค้าคงคลงัท่ีเป็นวตัถุดิบ (Raw Material Inventory) คือ สินค้าท่ีซ้ือเข้ามาเพ่ือเข้าสู่
กระบวนการผลิต ซ่ึงจะมีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัซพัพลายเออร์ ดงันั้นควรเลือกซพัพลายเออร์ท่ีมี
ความแน่นอนในเร่ืองคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง 

  2.2.2  สินค้าคงคลังระหว่างการผลิต (Work-in-Process (WIP) Inventory) คือ สินค้าท่ีผ่าน
กระบวนการผลิตมาบา้งแลว้แต่ยงัไม่เสร็จส้ินครบตามกระบวนการผลิต ซ่ึงตอ้งรอเขา้กระบวนการ

ถดัไปเพื่อใหค้รบรอบเวลาของการผลิต (Cycle Time) 
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   2.2.3  สินคา้คงคลงัประเภทอะไหล่ส าหรับการซ่อมบ ารุง (Maintenance/Repair/Operating) คือ 
กลุ่มสินคา้ประเภทอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีส ารองไวเ้พ่ืองานซ่อมบ ารุง ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดภาวะอะไหล่ขาดแคลนหรือหาซ้ือไม่ไดใ้นยามท่ีอุปกรณ์ช ารุดเสียหาย 

      2.2.4  สินคา้คงคลงัประเภทสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Goods Inventory) คือ กลุ่มสินคา้ท่ีผา่น
กระบวนการผลิตขั้นสุดทา้ยแลว้มีความพร้อมท่ีจะส่งขายทนัทีท าการเก็บรักษาเพ่ือส ารองไวข้ายให้
ลูกคา้ไดต้ลอดเวลาและนบัว่าเป็นทรัพยสิ์นของบริษทั 

 

2.3  การวเิคราะห์สินค้าคงคลงัแบบ ABC Analysis 

                   (มุกดา แมน้มินทร์, 2552) ระบบน้ีเป็นวิธีการวิเคราะห์สินค้าคงคลงัออกเป็นแต่ละ

ประเภท โดยพิจารณาปริมาณและมูลค่าของสินคา้คงคลงัแต่ละรายการ เพื่อลดภาระในการดูแล 
ตรวจนบั และควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูม่ากมาย ซ่ึงถา้ควบคุมทุกรายการอยา่งเขม้งวดเท่าเทียมกนั 
จะเสียเวลาและค่าใชจ่้ายมากเกินความจ าเป็น เพราะในบรรดาสินคา้คงคลงัทั้งหลายของแต่ละธุรกิจ 
มกัจะเป็นไปตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์ประเภทวตัถุดิบดว้ยทฤษฎี ABC 

 

ประเภท มูลค่าในการใช ้ ปริมาณสินคา้คงคลงั 
A 70 – 80 % 10 – 20 % 
B 20 – 30 % 30 – 40 % 
C 10 – 15 % 50 – 60 % 

 
                   ประเภท A เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณน้อย (10-20 % ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) แต่มี
มูลค่ารวมค่อนขา้งสูง (70-80 % ของมูลค่าทั้งหมด) โดยสินคา้คงคลงัแบบ A จะตอ้งมีการควบคุม

คงคลงัอยา่งเขม้งวด ดว้ยการลงบญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับจ่าย และมีการตรวจนบัจ านวนจริงเพ่ือมีการ
เปรียบเทียบกบัจ านวนในบญัชีอยู่บ่อย ๆ ในการควบคุมควรใชร้ะบบควบคุมสินคา้คงคลงัอย่าง
ต่อเน่ือง และตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือ ก็ควรหาผูข้ายไวห้ลายราย เพ่ือลด
ความเส่ียงจากการขาดแคลนสินคา้ และสามารถเจรจาต่อรองราคาสินคา้ได ้
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                  ประเภท B เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณปานกลาง (30-40 % ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) 
แต่มีมูลค่ารวมปานกลาง (20-30 % ของมูลค่าทั้งหมด) โดยสินคา้คงคลงัแบบ B มีการควบคุมสินคา้
คงคลงัเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการลงบญัชีบนัทึกอยูส่ม  ่าเสมอ ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อ

ป้องกนัการสูญหาย การตรวจนับจ านวนจริง ก็ท าเช่นเดียวกบัแบบ A แต่ความถ่ีน้อยกว่า และใน
การควบคุม แบบ B ควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบัแบบ A 
                 ประเภท C เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณมาก (50-60 % ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) แต่มี
มูลค่ารวมค่อนขา้งต ่า (10-15 % ของมูลค่าทั้งหมด) โดยสินคา้คงคลงัแบบ C ไม่มีการจดบนัทึก หรือ
มีก็เพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวางให้หยบิใชไ้ดส้ะดวก เน่ืองจากสินคา้มีราคาถูกและ
ปริมาณมาก การตรวจนบั C จะใชร้ะบบสินคา้คงคลงัแบบส้ินงวด คือเวน้ซกัระยะจะมาตรวจนับดู

ว่าหายไปเท่าไหร่ แลว้ซ้ือมาเติม 
                 ดงันั้น เม่ือเราทราบว่าวตัถุดิบแต่ละประเภทจดัอยูก่ลุ่มใดแลว้ ท าใหเ้ราสามารถจดัล  าดบั
ความส าคญัของวตัถุดิบไดโ้ดยอาจเลือกพิจารณาเฉพาะกลุ่มวตัถุดิบท่ีมีมูลค่าสูง เช่น กลุ่มวตัถุดิบ A 
หรือพิจารณาวตัถุดิบทุกกลุ่ม เพื่อน าไปพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบในอนาคต และหา
ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 

 

 
 

ภาพที่ 2.1  การวิเคราะห์สินคา้คงคลงัแบบ ABC Analysis 

ที่มา :  ABC Analysis (leanlab, 2563) 
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2.4  การวเิคราะห์ข้อมูลสินค้าคงคลงั ด้วย FSN Analysis    

จากขอ้มูลการใชง้านรายปีของแต่ละรายการไดพ้ิจารณาจากเปอร์เซ็นตก์ารใชร้ายปี โดย
การใชง้านรายปีมีการค านวณ ดงัต่อไปน้ี 
% สะสมการใชข้องรายการท่ี 1 = % การใชร้ายปีของรายการท่ี 1 

% สะสมการใชข้องรายการท่ี 2 = % การใชร้ายปีของรายการท่ี 1 + % การใชร้ายปีของรายการท่ี 2 

ระดบั F : รายการท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว ซ่ึงมีการหมุนเวียนสินคา้มากท่ีสุด โดยทัว่ไปมี
การใชป้ริมาณมาก ถึง 10 – 15 % 

ระดบั S : รายการท่ีมีความเคล่ือนไหวชา้ มีอตัราการหมุนเวียนสินคา้ระหว่าง F และ N 
ซ่ึงมีการใชง้านในระดบัท่ีต ่ากว่า F โดยทัว่ไปมีการใชง้านระหว่าง 30 – 35 % 

ระดบั N : รายการท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว เป็นรายการท่ีมีการหมุนเวียนต ่าท่ีสุด โดยทัว่ไป
มีการใชง้านอยูท่ี่ 60 – 65 % 

 

ตารางที่ 2.2  การวิเคราะห์ FSN Analysis 
 

Particulars F-class item S-class item N-class item 
Stock High Intermediate Low 
Control High Intermediate Low 
Check Tight Intermediate No 
Safety stock High Low Rare 

 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ FSN Analysis 

        1.  จดัท ารายการสินคา้ ค  านวณตน้ทุนต่อหน่วย ความตอ้งการรายปี การใชง้านรายปี 
และจดัเรียงรายการในการสัง่ซ้ือ เพ่ือลดความตอ้งการรายปี 

        2.  ค านวณเปอร์เซ็นต์ของการใช้รายปี และเปอร์เซ็นต์สะสมการใช้รายปี  พร้อมทั้ง
จ  าแนกรายการสินคา้คงคลงัออกเป็น FSN  

        3.  เขียนกราฟตามเปอร์เซ็นตส์ะสมของการใช ้และแบ่งตามหมวดหมู่ ของ FSN 
 



11 
 

 
 

2.5  อตัราการหมุนเวยีนของสินค้า (Inventory Turnover) 

อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ (Inventory Turnover) หมายถึง อตัราหมุนเวียนสินคา้คง
คลงั เป็นตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัขององค์กรในการเปล่ียนสินคา้คงคลงัให้
กลายเป็นยอดขายขององคก์ร 

การค านวณ (Inventory Turnover) จากสัดส่วนของยอดขายรวมในระหว่างปีต่อมูลค่า
สินคา้คงคลงัเฉล่ียท่ีมีอยู่ในระหว่างปี วิธีน้ีเหมาะส าหรับองคก์รด าเนินธุรกิจแบบซ้ือสินคา้มาขาย 

เน่ืองจากสามารถหาขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณไดง่้าย และเห็นภาพชดัเจนว่าองค์กรสามารถท าให้
สินคา้คงคลงัเกิดยอดขายไดก่ี้รอบต่อปี 
สูตรการค านวณ 
 

Inventory Turnover (รอบ) =   
ยอดขายรวมในระหวา่งปี

มูลคา่สินคา้คงคลงัเฉล่ียท่ีมีอยูใ่นระหวา่งปี
 

    2.5.1  ระยะเวลาถือครองสินคา้ (Inventory Turnover)  
2.5.1.1  หากมีระยะเวลาถือครองสินค้าคงคลงัสูง หมายความว่ากิจการสามารถขาย

สินคา้ไดดี้ มีการหมุนเวียนสินคา้และสภาพการหมุนเวียนของเงินดี 
2.5.1.2  หากมีระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัต ่า หมายความว่ากิจการไม่สามารถขาย

สินคา้ได ้ไม่มีการหมุนเวียนสินคา้ และสภาพการหมุนเวียนของเงินไม่ดี 

2.5.1.3  หากมีระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัสูงเกินไป บางคร้ังก็อาจเป็นขอ้เสียได้
เน่ืองจากจะเกิดปัญหา มีสินคา้คงเหลือในคลงัน้อยเกินไป จนอาจมีสินคา้ไม่พอขายหรือไม่พอส่ง
ใหลู้กคา้ ท าใหอ้าจตอ้งสูญเสียลูกคา้ไปไดใ้นอนาคต 

2.5.1.4  ในช่วงท่ีกิจการมีโปรโมชัน่ ค่าอตัราส่วนการหมุนเวียนของสินคา้ จะดูดีมาก 
แต่เงินก าไรท่ีไดอ้าจจะไม่เพ่ิมมากนกั 

2.5.1.5  ค่าระยะเวลาถือครองสินคา้คงคลงัจะบอกว่า สินคา้นั้นเป็นท่ีตอ้งการของตลาด
มากน้อยเพียงใด หากค่าน้ีต  ่าแสดงว่าสินคา้นั้นขายหรือจ าหน่ายออกไปยาก เกิดเป็นสต๊อกสินคา้
จ  านวนมาก 

2.5.1.6  ค่าระยะเวลาถือครองสินคา้คลงัต ่า แสดงว่าสินคา้น้ีขายหรือจ าหน่ายออกไปได้
คล่อง สินคา้เป็นท่ีตอ้งการสูง ไม่ตอ้งสต๊อกสินคา้มากเพื่อยอดขาย 
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2.5.1.7  ส าหรับธุรกิจท่ีตอ้งการก าไรขั้นตน้ 20-30 % การพิจารณาถึงรอบการหมุนท่ี
ช่วยส่งเสริมวัตถุประสงค์ดังกล่าว ควรอยู่ ท่ี  5-6 หรือมากกว่านั้ น  เพราะแสดงว่าธุรกิจ มี
ความสามารถในการกระจายสินคา้และถ่ายเทสินคา้ไปสู่ลูกคา้ไดร้วดเร็ว เป็นการลดภาระค่าใชจ่้าย 

ในการถือคลองสินคา้ลง 
2.5.1.8  ควรจะตอ้งมีการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีไม่ใหม้ากหรือนอ้ยเกินไป 

 

2.6  การทดสอบความแปรปรวนด้วย (Variability Coefficient, VC) 

(ภราภรณ์ ทศพล, 2559) การวิเคราะห์หาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ได้
นั้นจะตอ้งมีอตัราการใชห้รืออตัราความต้องการแบบคงท่ี แต่ในความเป็นจริงนั้นมกัมีความไม่
แน่นอนเกิดข้ึน ซ่ึงมีสาเหตุจากหลายปัจจยั เช่น ความตอ้งการในแต่ละช่วงไม่แน่นอน การใช ้EOQ 
เพ่ือวิเคราะห์หาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัจึงไม่ถูกตอ้ง 

วิธีการทดสอบความแปรปรวนดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability 

Coefficient, VC) ดงัสมการ 
 

VC            = Est.varD / (𝑑̅)2 

Est.var D   = 
1

𝑛
(∑ 𝑑̅𝑖

2𝑛
𝑖=0 ) − (𝑑̅2) 

𝑑̅              =  
1

𝑛
(∑ 𝑑𝑖

𝑛
𝑖=0 ) 

  เมื่อ   

    𝑑𝑖          = ประมาณความตอ้งการสินตา้ในแต่ละช่วงเวลา 
    n             = ช่วงระยะเวลาท่ีท าการศึกษา 

โดยค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) ท่ีค  านวณไดม้ีค่านอ้ยกว่า 0.25 แสดงว่าระดบั
ความตอ้งการสินคา้เป็นแบบคงท่ี สามารถใชว้ิธี EOQ ในการค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือได ้แต่ถา้ค่า
สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) ท่ีค  านวณไดม้ีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่าความตอ้งการสินคา้มี
ลกัษณะแปรปรวนหรือไม่แน่นอนท่ีจะใชว้ิธี EOQ 
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2.7  ปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั (EOQ)                     

(Prapakorn, 2555) Economic Order Quantity คือ ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั โดยการ
สัง่ซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ังจะสัง่ในปริมาณหรือจ านวนท่ีท าใหค่้าใชจ่้ายรวมต ่าท่ีสุด ซ่ึงค่าใชจ่้ายรวม
นั้นเกิดจากค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) และค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินคา้ (Carrying 
Cost) ค่าใชจ่้ายสองตวัน้ีจะแปรผกผนักนั เป็นเทคนิคท่ีนิยมใช ้เน่ืองจากท าความเขา้ใจและน าไปใช้
ไดง่้าย  

การค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั โดยสามารถก าหนดตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ี 
Q = ปริมาณสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง 
Q* = ปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ประหยดัท่ีสุด) ในแต่ละคร้ัง 
D = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ 
P = การสัง่ซ้ือ ในแต่ละคร้ัง 
H = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วย 

 
การค านวณหาตน้ทุนการสัง่ซ้ือ 

               ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ          =  
𝐷𝑃

𝑄
  

การค านวณหาตน้ทุนการเก็บรักษา 

        ตน้ทุนการเก็บรักษา   =  
𝑄𝐻

2
  

การค านวณหาปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

                                      Q*   = √
2𝐷𝑃

𝐻 
 

ตน้ทุนคงคลงัต่อปี            = 
2

PD Q
K H CD

Q
+ +  

ตน้ทุนต่อหน่วย      =  = 
2

K P HQ
TC C

D Q D
+ +  

ตน้ทุนต่อหน่วย      = 
2

P HQ
TC C

Q D
+ +  
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เมื่อ 
TC Total cost: ตน้ทุนรวมต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 
P Ordering cost: ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (บาทต่อคร้ัง) 
H Holding cost or Carrying cost: ตน้ทุนในการจดัเก็บของคงคลงั (บาทต่อปี) 
Q Order quantity: ปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (หน่วยต่อคร้ัง) 
D Annual demand: ความตอ้งการของต่อปี (หน่วยต่อปี) 
K Annual cost: ตน้ทุนรวมทั้งส้ินต่อปี (บาทต่อปี) 
C Product cost: ราคาสินคา้ต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 
i อตัราค่าใชจ่้ายในการจดัใหม้ีของคงคลงั (ร้อยละต่อปี) 

 

         2.7.1  ขอ้จ ากดัของ EOQ 
2.7.1.1  ความตอ้งการสินคา้มีปริมาณแน่นอน 
2.7.1.2  ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้ (Lead time) มีระยะเวลาแน่นอน 
2.7.1.3  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้คงท่ี 
2.7.1.4  ราคาสินคา้ต่อหน่วยคงท่ี 
2.7.1.5  ไม่มีการส่งคืนสินคา้ 
2.7.1.6  ไม่มีส่วนลด (Discount) มาเก่ียวขอ้ง 
2.7.1.7  การสัง่ซ้ือทุกคร้ังจะไดรั้บสินคา้โดยการจดัส่งเพียงคร้ังเดียว 
2.7.1.8  สินคา้ไม่มีการขาด stock 

         2.7.2  การค านึงในการใชเ้ทคนิค แบบ EOQ 
2.7.2.1  ต้นทุนในการสั่งซ่ือ (Ordering Cost) เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ

สั่งซ้ือ ตั้งแต่การออกใบสัง่ซ้ือ การบนัทึกหลกัฐาน การตรวจรับสินคา้ การตรวจสอบเอกสาร งาน
ธุรการ จนกระทัง่การติดตามงานกบัซพัพลายเออร์   

2.7.2.2  ตน้ทุนตน้ทุนการเก็บรักษา (Holding Cost) เป็นค่าใชจ่้ายในการดูแลสินคา้คง
คลงัทั้งหมด รวมถึงตน้ทุนสินคา้หมดอาย ุและการจดัเก็บ  
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2.8  การก าหนดปริมาณส่ังซ้ือตามปริมาณความต้องการ (Silver-Meal Meal heuristic)  

เป็นวิธีท่ีใชใ้นการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยจะพิจารณาจากการสั่งซ้ือตามความ
ตอ้งการใน แต่ละงวดเวลาล่วงหนา้ (m) เพ่ือหาปริมาณการสัง่ซ้ือ ท่ีมีตน้ทุนต ่าสุดในงวดเวลารวมท่ี
ไดท้ าการสัง่ซ้ือ ล่วงหนา้ โดยตน้ทุนท่ีท าการพิจารณาจะเป็นตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุน
การสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษา เม่ือปริมาณความตอ้งการสินคา้ใน แต่ละงวดเวลาในอนาคต
เท่ากบั 1 2 nD , D ,...D และ (m)K  เท่ากบัตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปรในงวด เวลารวมท่ีท าการ

สั่งซ้ือล่วงหน้า โดยสมมติฐาน ให้ตน้ทุนการเก็บรักษาจะเกิดข้ึนเม่ือส้ินสุดแต่ละ งวดเวลา และ

ปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งการในแต่ละงวด เวลาจะเร่ิมใชไ้ปตั้งแต่ตน้ของงวดเวลา (Silver et al., 2006)  
โดยมีสูตรการค านวณดงัน้ี  

K (1) = A  
K (2) = 1/2 (A + hD2)  
K (3) = 1/3 (A + hD2 + 2hD3)  

K (m) = 1/m (A + hD2 + 2hD3 +… + (m - 1) hDm)  
 

1

(i 1) r
T

p i h

i
T

C C

C
i

=

+ −

=


 

 
โดยมีเง่ือนไขว่าจะหยุดการค านวณเมื่อ K (m + 1) > K (m) หมายความว่า จะหยุดการ 

ค านวณเมื่อตน้ทุนเฉล่ียของงวดเวลาปัจจุบนัมากกว่า ตน้ทุนเฉล่ียงวดเวลาก่อนหนา้  
โดยท่ี   

𝐶𝑇   = ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 

𝐶𝑝   = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท/คร้ัง)  

𝐶ℎ  = ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/เดือน)  
r = ปริมาณความตอ้งการสินคา้  

i  = ช่วงเวลา 
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2.9  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

(กีรติยา ลิปิวฒันาการม 2555) ไดท้  าการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญ
เปล่าภายในกระบวนการบรรจุโลชัน่ของโรงงานแห่งหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการผลิตซ่ึงมี
จ  านวน 5 สถานีงานและขั้นตอนการบรรจุซ่ึงมี 5 สถานีงานด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์โดย
หลกัการความสูญเปล่า 7 ประการและขอ้ก าหนดของ GMP เคร่ืองส าอาง ไดด้  าเนินการปรับปรุงท่ี
เกิดจาก (1) ของเสีย ไดแ้ก่ น ้ าหนกัของเน้ือโลชัน่ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ฝาและขวดมีความบกพร่อง และ

การหุ้มพลาสติกใสบนขวดโลชัน่ไม่สนิทโดยการปรับวิธีการตรวจสอบ (2) การขนส่งท่ีขั้นตอน
ภายในกระบวนการชัง่สาร และท่ีขั้นตอนติดฉลากท่ีไม่มีความต่อเน่ืองกนั โดยการปรับผงัโรงงาน
(3) สถานีงานท่ีมีรอบเวลาการท างานสูงและเป็นคอขวด ไดแ้ก่สถานีหุม้พลาสติกใส และสถานีติด
ฉลาก โดยปรับลดขนาดของพลาสติกใสท่ีหุม้ทั้งขวดใหเ้หลือเพียงเฉพาะหวักดเท่านั้นและลดเวลา
รอคอยในสถานีงานติดฉลาก (4) การรอคอยการตรวจสอบจากฝ่ายควบคุมคุณภาพ จากเดิมท่ีใช้
วิธีการก าหนดเวลานัดหมายเป็นการใชว้ิทยุส่ือสารระหว่างฝ่ายควบคุมคุณภาพและฝ่ายผลิต ผล

การศึกษาพบว่า (1) จ  านวนของเสียทั้งหมดลดลงจากร้อยละ 1.94 เหลือร้อยละ 0.56 (2) เสน้ทางการ
ไหลของผลิตภัณฑ์ลดลงจาก 41.1 เมตร เป็น 17.5 เมตรหรือลดลงร้อยละ 57.42 (3) ท่ีสถานีหุ้ม
พลาสติกใสลดรอบเวลาการท างานลงไดจ้าก 0.33 นาทีต่อขวด เป็น 0.08 นาทีต่อขวด (4) เวลารอ
คอยท่ีขั้นตอนตรวจสอบและขั้นตอนการติดฉลากถูกขจดัหมดไปจากเดิม 10 นาที/บลัค์และ 0.04 
นาที/ขวด ตามล าดบั (5) รอบเวลาของกระบวนการผลิตลดลงจาก 0.33 นาทีต่อขวด เป็น 0.23 นาที

ต่อขวด ท าใหผ้ลผลิตเพ่ิมข้ึนจาก 639 เป็น 917 ขวดต่อวนั (6) พนกังานในการผลิตลดลงจาก 9 เป็น 
8 คน (7) ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตเพ่ิมข้ึนจาก 63.70 % เป็น 80.54 % และผลจากการใช้
ข้อก  าหนด GMP พบว่าการแต่งกายของพนักงานอยู่ในข้อก  าหนด และมีการจัดท าป้ายช้ีบ่ง
สถานะการท างานของหน่วยงาน เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ 

(นภัสสร สกุลประดิษฐ์, 2560) ได้ท าการศึกษาในขั้นตอนการปรับปรุงการบริหาร

จดัการสินคา้คงคลงัโดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี และเทคนิคต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพคลงัสินคา้
อาหารแช่แข็ง จากการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่าในปัจจุบนับริษทักรณีศึกษามีจ  า 
นวนรายการสินคา้ท่ีหมุนเวียนเขา้ออกคลงัสินคา้เป็นจ านวนมาก แต่มีวิธีการจดัเก็บและวิธีการจดั
วางท่ีไม่เหมาะสม ผูศึ้กษาจึงน าเสนอแนวทางในการจดัการพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ ดว้ยการแบ่งกลุ่ม
สินค้าตามปริมาณมูลค่าการสั่งซ้ือสินค้า โดยใช้ข้อมูลตั้งเดือนมกราคม ปี พ.ศ. 2558 ถึงเดือน
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พฤษภาคม ปี พ.ศ. 2560 ซ่ึงกลุ่มของสินคา้จะถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ตามล าดบัมูลค่าการสั่งซ้ือ
สินคา้ออกจากคลงัสูง ปานกลางและต ่า แลว้จึงท าการเปรียบเทียบผลลพัธข์องระยะทางท่ีใชใ้นการ
เคล่ือนยา้ยสินคา้ ระหว่างวิธีท่ีน าเสนอกบัวิธีท่ีบริษทัใชใ้นปัจจุบนัเพื่อใชใ้นการให้ค  าแนะน าการ

จดัวางพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ใหม่ 
(ภราภรณ์ ทศพร, 2559) ไดท้  าการศึกษาในส่วนแผนกผลิตข้ึนส่วนตลบัลูกปืน ซ่ึงมีการ

ผลิตหลากหลายโมเดล และใชว้ตัถุติบเหลก็แผน่ท่ีมีหลากหลายขนาด หลากหลายประเภท และ 
หลากหลายราคา ท าให้เกิดความยุง่ยากในการบริหารจดัการการสั่งซ้ือและการจดัท าปริมาณสินคา้
คงคลงั อีกทั้งในปัจจุบนัยงัไม่มีการก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม ใชเ้พียงประสบการณ์ของ
ผูท้  างาน ดงันั้นวตัถุประสงคใ์นการศึกษาน้ีจึงมุ่งเนน้ไปยงัการหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมของ

เหล็กแผ่น อนัเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิต เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของตนัทุนผลิตภณัฑ์ของ
แผนกช้ินส่วนตลบัลูกปืน โดยเร่ิมจากการใช้ทฤษฎีการแบ่งกลุ่ม ABC เพื่อวิเคราะห์หาระดับ
ความส าคญัของเหล็กแผ่นแต่ละชนิด จากนั้นใชรู้ปแบบทั้ง 3 วิธี เพื่อท าการค านวณปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสม คือ วิธีการหาปริมาณสั่งซ้ืออย่างประหยดั, Silver - Meal และ Newsboy Model 
เขา้มา โดยท่ีวิธีการหาปริมาณสั่งซ้ืออย่างประหยดั เหมาะส าหรับวตัถุติบท่ีมีระดบัความตอ้งการ

คงท่ี อีกสองวิธีใชส้ าหรับวตัถุดิบท่ีมีระดบัความตอ้งการไม่คงท่ี จากนั้นท าการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึน ระหว่างวิธีท่ีใช้อยู่ปัจจุบันในบริษทัตวัอย่างกรณีศึกษากบัวิธีการหาปริมาณสั่งซ้ืออย่าง
ประหยดั และเปรียบเทียบระหว่างวิธี Silver - Meal  กบั Newsboy Model ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี
พบว่าวตัถุดิบท่ีมีระดบัความตอ้งการคงท่ีควรใชว้ิธีการหาปริมาณสั่งซ้ืออย่างประหยดัในการหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และวิธี Newsboy Model เป็นวิธีท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุติบท่ีมีความ

ตอ้งการไม่คงท่ี ซ่ึงท าใหม้ีค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยว่าวิธีท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 
(มนัญยา ทองธรรม, 2557)  ได้ท าการศึกษาการหาปริมาณการจัดเก็บสินคา้คงคลงั

ประเภทสินคา้ส าเร็จรูปใน อุตสาหกรรมผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องท่ีเหมาะสม โดยใชเ้ทคนิคการ
วเิคราะห์แบบหลายเกณฑใ์นการจดักลุ่มของสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้ส าเร็จรูป โดยใชเ้กณฑก์าร
พิจารณา 3 หลกัเกณฑร่์วมกนั ไดแ้ก่ อายผุลิตภณัฑ ์ลกัษณะของวตัถุดิบทางการเกษตรท่ีใชใ้นการ
ผลิต การเคล่ือนไหวของสินคา้ จากนั้นก  าหนดนโยบายในการจดัการสินคา้คงคลงัประเภทสินคา้

ส าเร็จรูป แบ่งเป็นสินคา้ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ A, B, C และ D ท าการเสนอแนะวิธีการจดัการสินคา้คงคลงั
ในกลุ่ม A และ B ซ่ึงในสินค้าคงคลงัประเภทสินค้าส าเร็จรูปกลุ่ม A ใช้การก าหนด Maximum 
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Inventory Level และใช ้Lot For Lot Ordering ในการจดัการปริมาณสินคา้คงคลงั และส าหรับสินคา้
คงคลงัประเภทสินคา้ส าเร็จรูปกลุ่ม B ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดต้ามฤดูกาล ไดท้ าการพยากรณ์
ปริมาณความตอ้งการ เพื่อน าไปสู่การวางแผนการผลิตในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อไป 

(ลภสัรดา ล่ิมศิลา, 2561) ไดท้  าการศึกษาการบริหารสินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบของ
บริษทัผลิตเคร่ืองส าอางกรณีศึกษา เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเนน้ให้ความส าคญักบัตน้ทุนดา้น
สินคา้คงคลงั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตอ้งการหาวิธีการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมใหก้บับริษทัและเพ่ือเป็น
การลดตน้ทุนดา้นสินคา้คงคลงั เก็บรวบรวมขอ้มูลภายในคลงัวตัถุดิบ และใชข้อ้มูลยอ้นหลงัของ
สินคา้คงคลงัประเภทวตัถุดิบ ในเดือนสิงหาคม ปี พ.ศ. 2560 – เดือนมกราคม ปี พศ. 2561 การวิจยั
ในคร้ังน้ีประยุกตใ์ชท้ฤษฎี ABC Analysis เพื่อแบ่งประแกทจดัล  าดบัความส าคญัของวตัถุดิบตาม

มูลค่าของวตัถุดิบคงคลงั และทฤษฎี VED Analysis มาแบ่งประเภทตามล าดบัความส าคญัของการ
ผลิต จากวตัถุติบจ านวน 496 รายการ ท าการคดัเลือกเฉพาะกลุ่มท่ีเป็น AV และ AE เท่านั้น พบว่ามี
วตัถุดิบคงคลงัในกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงและมีความส าคญัต่อการผลิตจ านวน 46 รายการ หลงัจากนั้นน า
ว ัตถุดิบคงคลังกลุ่ม AV และ AE มาหาวิธีท่ีจะท าให้ต้นทุนสินค้าคงคลังต ่ าท่ีสุด โดยท าการ
เปรียบเทียบการท างานแบบปัจจุบนั แบบ EOQ Model และ แบบ Silver - Meal ผลการวิจยัพบว่า 

การประยุกต์ใช้กบัเทคนิค EOQ Model สามารถลดต้นทุนวตัถุดิบคงคลงัลงได้มากท่ีสุดถึง โดย
สามารถลดได้ 826 ,384.38 บาทต่อปี คิดเป็น ร้อยละ 76.51 ของตุนทุนสินค้าคงคลัง จาก 
1,080,101.99 ของการท างานแบบปัจจุบนั 

(วุฒิชยั วงษ์ทศันียก์ร, 2554) ไดท้  าการศึกษาการประยุกตใ์ชห้ลกัการบริหารสินคา้คง
คลงัส าหรับวตัถุดิบท่ีเน่าเสียไดใ้นโรงงานผลิตปลากระป๋อง เพ่ือลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั งานวิจยัน้ีมี

ขั้นตอนการด าเนินงานประกอบไปดว้ย (1) การวิเคราะห์แบบเอบีซีในการคดัเลือกวตัถุดิบในกลุ่ม  
A เพ่ือน ามาศึกษา (2) การค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั จุดสัง่ซ้ือและปริมาณสินคา้คง
คลงัส ารองจากขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีตน้ทุนการเก็บรักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราคงท่ีและไม่คงท่ี
และ (3) การจ าลองการสั่งซ้ือวตัถุดิบจริงในปี พ.ศ. 2551 ผลจากการวิจยัพบว่าการบริหารจดัการ
วตัถุดิบคงคลงัดว้ยการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั ในกรณีท่ีตน้ทุนการเก็บรักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราคงท่ีและ
ไม่คงท่ีมีตน้ทุนท่ีนอ้ยกว่าวิธีเดิมร้อยละ 22.10 และ 28.24 ตามล าดับ และการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั

ในกรณีท่ีมีตน้ทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราไม่คงท่ี สามารถลดตน้ทุนไดม้ากกว่ากรณีท่ี
ตน้ทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัราคงท่ีประมาณร้อยละ 6.14 หรือคิดเป็นมูลค่า 4,000,000 
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บาทต่อปี ดงันั้นจึงควรน าการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั ในกรณีท่ีตน้ทุนการเก็บรักษาเพ่ิมข้ึนดว้ยอตัรา
ไม่คงท่ีไปใชก้บัวตัถุดิบท่ีเน่าเสียไดใ้นกลุ่ม A ต่อไป 

(ศนัสนีย ์เลาหวิวฒัน์, 2547) ไดท้  าการศึกษาระบบการจดัการและปัญหาดา้นการจดัการ

วตัถุดิบและวสัดุคงคลงั และเพื่อเสนอแนะวิธีการปรับปรุงระบบการจดัการดา้นวตัถุดิบเละวัสดุ
คงคถงัท่ีเหมาะสมแก่บริษทั ไทตาตามิ โปรดักส์ จ  ากัด การศึกษาน้ีไดเ้สนอแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาโดยเร่ิมจากการแบ่งประเภทวตัถุดิบและวสัดุคงคลงัเป็น 3 กลุ่ม ตามระบบ ABC และได้
น าเสนอแนวทางในการควบคุมวตัถุดิบและวสัดุคงคลงัแต่ละประเภท ดงัน้ี (1) วตัถุดิบคงคลงัแยก
เป็น 3 ประเภท คือ ประเภท A มีวตัถุดิบคงคลงัอยู ่20 ชนิด มีมูลค่าสูงสุดประมาณ 80% ของมูลค่า
วตัถุดิบทั้งหมด หรือ 11,161,124 บาท ประเภท B มีวตัถุดิบคงคลงัอยู่ 49 ชนิด มีมูลค่าประมาณ 

15% ของมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมดหรือ 2,199,109 บาท และประเภท C มีวตัถุดิบคงคลงัอยู1่38 
ชนิด มีมูลค่าประมาณ 5% ของมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด หรือ 693,397 บาท (2) วสัดุคงคลงัแยก
เป็น 3 ประเภท คือ ประเภท A มีวสัดุคงคลงัอยู่ 39ชนิด มีมูลค่าสูงสุดประมาณ 80 % ของมูลค่า
วตัถุดิบทั้งหมด หรือ 1,459,315 บาท ประเภท B มีวสัดุคงคลงัอยู่ 49 ชนิด มีมูลค่าประมาณ 15 % 
ของมูลค่าวสัดุดงคลงัทั้งหมด หรือ 280,809 บาท และประเภท C มีวสัดุคงคลงัอยู่ 86 ชนิดมูลค่า

ประมาณ 5 % ของมูลค่าวสัดุคงคลงัทั้งหมด หรือ 91,701 บาท ประเภทสุดทา้ยวตัถุดิบและวสัดุท่ี
เป็น DEAD STOCK คือวตัถุดิบและวสัดุท่ีไม่มีการเบิกใชเ้ลยในรอบปีท่ีท าการวิเคราะห์แต่ยงัคงมี
เก็บไวใ้นคลงัสินคา้ ส่วนวิธีการควบคุมวตัถุดิบและวสัดุคงคลงัประเภท A ใชร้ะบบการสัง่ซ้ือปริมา
คงท่ี ประเภท B ใชร้ะบบการควบคุมแบบการสั่งซ้ือระยะเวลาคงท่ี และประเภท C ใชร้ะบบสอง
กล่อง  

(Yogesh Kumar et al., 2017) ได้ท าการศึกษาการจัดการสินค้าคงคลงั โดยปกติการ
จดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายการจดัการคงคลงั, ค่าใชจ่้ายวสัดุ, ค่าแรงงาน 
และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ การจดัการคงคลงัมีหลายประเภท เช่น FSN, XYZ, ABC, HML, VED และ S-
OS ในการศึกษาน้ีจะมุ่งเน้นไปท่ีการวิเคราะห์ FSN การวิเคราะห์ FSN นั้นแบ่งเป็นระดบั F คือ 
รายการท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว  S คือ รายการท่ีมีการเคล่ือนไหวช้า N คือ รายการท่ีมีไม่มีการ
เคล่ือนไหว โดยค านวณตามอตัราการหมุนเวียนของสินคา้ การเก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนใหญ่จะใช้

เวลา 1 ปี โดยผูจ้ดัการร้านโรงงานเหลก็ ใชก้ารวิเคราะห์แบบ FSN เท่านั้น 



 
 

บทที ่3 
วิธีการด าเนินโครงงาน 

 
การศึกษาเร่ือง การลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั โดย วิธี ABC - FSN Analysis มีวตัถุประสงค์

เพื่อท าการศึกษาการวิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงั และเพ่ือเสนอแนะวิธีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมกบั
โรงงานผลิตภณัฑเ์สริมอาหารกรณีศึกษา โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของสถานประกอบการ ขั้นตอนการ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ ประเภทของสินคา้คงคลงั และการศึกษาสภาพปัญหาเบ้ืองตน้ 
 
3.1  ข้อมูลเบ้ืองต้นของสถานประกอบการ 

โรงงานท่ีผูจ้ ัดท าโครงงาน เป็นโรงงานรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ท่ีมี
ส่วนประกอบหลกัมาจากสารสกดัจากธรรมชาติโดย ให้บริการครบวงจร แบบ One Stop Service 
ตั้งแต่การให้ค  าปรึกษาดา้นการผลิต การคิดคน้และพฒันาสูตรผลิตภณัฑเ์สริมอาหารให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของลูกคา้ การบริการจดแจง้เลขสารระบบอาหารของส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณะสุข ภายใตต้ราสินคา้ของลูกคา้ การออกแบบสินคา้และ
บรรจุภณัฑ ์การใหค้  าปรึกษาดา้นการตลาดและช่องทางในการจดัจ  าหน่ายตลอดจนควบคุมการผลิต
และการผลิตท่ีไดคุ้ณภาพโดยผลิตภณัฑเ์สริมอาหารแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ 1. ผลิตภณัฑเ์สริม
อาหารเพื่อความงาม เช่น ช่วยเผาผลาญไขมนั  ลดการสะสมของไขมนั และ  2. ผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารเพื่อสุขภาพ เช่น ผลิตภณัฑเ์สริมอาหารบ ารุงสมอง  
 
3.2  ขั้นตอนการผลติ  

ขั้นตอนการผลิตเร่ิมจากลูกคา้แจง้รายละเอียดสินคา้ ทางโรงงานจะท าการทดลองสินคา้ 
เม่ือผา่นแลว้จึงท าการสัง่ผลิต และด าเนินการการขออย. โดยค่าด าเนินงานในการขออย. ลูกคา้ตอ้ง
เป็นฝ่ายออกค่าใชจ่้ายเอง จากนั้นพอได ้อย. มีการวางเงินมดัจ  าก่อนการผลิต โดยทางโรงงานจะแจง้

ระยะเวลาในการจดัส่งแก่ลูกคา้ ดงัภาพท่ี 3.1
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ภาพที่ 3.1  ขั้นตอนการผลิต 

ช าระเงินมัดจ า 50% ก่อนสั่งสินค้า อีก 50% 

หลงัก่อนส่งสินคา้ 2 - 3 วนัท าการ 

Yes 

NO 

ด าเนินการขอ อย.  

หากมีค่าใช้จ่ าย เพื่อประกอบการ

ขออย. เช่น ผลตรวจแลป ลูกค้าเป็น

ผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

มีระเวลาในการผลิต 15 - 30 วนั หลงัจากไดรั้บ

เงินมดัจ า และบรรจุภณัฑค์รบ 

ขอ อย. โดยมีระยะเวลา 1 - 2 เดือน มีค่าใชจ่้าย 

อย. ละ 4,000 บาท 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ช าระค่าพฒันาสูตร 5,000 บาท 

ขอตวัอยา่งสินคา้ 

ยนืยนัโคด้ ตวัอยา่งเพื่อสั่งผลิต 

 ท  าการทดลอง
สินคา้ 

 

เม่ือไดรั้บ อย.แลว้ น าช่ือที่ไดแ้ละปริมาณสารสกดั

ที่ทาง อย. อนุมติั และเลข อย. มาวางลงบนกล่อง 

ระยะเวลาการผลิต 20-30 วนั 

 ส่งกล่องมาที่โรงงาน 

มดัจ าค่าสินคา้ 50% แรก หรืออาจมีการเรียกเกบ็

ก่อน กรณีสารสกดัที่ใช ้เป็นสารสกดัพิเศษ หรือ 

มี Leadtime ในการสั่ง 

ทางโรงงานจะวางแผนและแจง้วนัจดัส่ง 
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3.3  ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ   
ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบเร่ิมจากการดูรูปแบบของสินคา้ว่าตอ้งใชส้ารตวัไหนใน

การท าการผลิตแลว้จึงท าการหาซบัพลายเออร์เพื่อหาวตัถุดิบท่ีจะใชใ้นการผลิตท าขอ้งตกลงกบัซบั
พลายเออร์ เร่ืองราคา และจ านวนท่ีตอ้งการจะท าการสัง่ซ้ือ หลงัจากท่ีท าการสัง่ซ้ือเสร็จแลว้ก็บอก
ค่าใชจ่้ายทั้งหมดแลว้จึงท าการตกลงท่ีจะผลิตสินคา้ใหก้บับริษทัท่ีมาท าการว่าจา้งแต่ในการสัง่ผลิต
สินคา้ทุกคร้ังตอ้งมีการสั่งซ้ืออยู่ตลอด และในการผลิตมกัมีของท่ีเหลือจากการผลิต เน่ืองท าการ
สั่งซ้ือมาเกินความจ าเป็นจึงตอ้งเก็บของท่ีเหลือจากการผลิต แต่ในการเก็บก็สามารถน าไปผลิตใน
คร้ังถดัไปได ้แต่สารบางชนิดถา้มีการเปิดห่อบรรจุสารแลว้ อาจจะท าให้สารสกดัมีคุณภาพลดลง 
อาจจะตอ้งท้ิง ท าให้เสียก  าไร และในส่วนของสารท่ีเก็บบางตวัตอ้งใชอุ้ณหภูมิในการเก็บจึงท าให้
เสียค่าจดัเก็บสูงในการรักษาอุณหภูมิ สามารถดูรูปแบบการผลิตและการสัง่ซ้ือดงัภาพท่ี 3.2 
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Yes 

ผู้รับผดิชอบ                                                                                                         กจิกรรม                                                                     เอกสารที่เกีย่วข้อง                            

แผนกตน้สงักดั                                                                                                                                                                                           FM-PU-02 

เจา้หนา้ท่ี/หวัหนา้แผนกจดัซ้ือ                                                                                                                                                                   FM-PU-02, FM- PU-09, 
                                                                                                                                                                                            FM-PU-10 

                                                                                                                                                                                                              

เจา้หนา้ท่ี/หวัหนา้แผนกจดัซ้ือ/                                                                                                                                                                  FM-PU-02, FM-PU-04 
ผูจ้ดัการส่วนจดัซ้ือ                                                                                                                                                                                      

ผูบ้ริหาร                                                                                                                                                                                                     FM-PU-02, FM-PU-04                                  

                                                                                                                                                                                                                             

เจา้หนา้ท่ี/หวัหนา้แผนกจดัซ้ือ                                                                                                                                                                   FM-PU-04, FM-PU-06                          

                                                                                                                                                                                                                            

 

เจา้หนา้ท่ี/หวัหนา้แผนกจดัซ้ือ                                                                                                                                                                FM-PU-02, FM-PU-04 
                                                                                                                                                                                                              ใบเสนอราคา. เอกสารอ่ืน ๆ  
ภาพที่ 3.2  ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ 

รับใบขอซ้ือและตรวจสอบขอ้มูล รายละเอียดในใบขอซ้ือ 

จดัท าเอกสารใบสัง่ซ้ือ PO/ ตรวจสอบความถูกตอ้ง 

จดัเก็บเอกสาร 

ส่งเอกสารใบสั่ง ซ้ือไปย ังผูข้ายและติดตามพร้อมแจ้ง
ก  าหนดวนัการส่งมอบให้ผูท่ี้เก่ียวข้องรับทราบ/หากเป็น
ผูข้ายรายใหม่/และเป็นการซ้ือคร้ังแรกให้แนบเอกสาร
ขอ้ก  าหนด การปรับเพื่อใหผู้ข้ายรับทราบและปฏิบติัตาม 

พิจารณา 
NO 

ด าเนินการเขียนสัง่ซ้ือลงในใบขอซ้ือ 
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จากภาพท่ี 3.2 รายละเอียดการด าเนินงานการสั่งซ้ือสินคา้ (1) แผนกตน้สังกดัเขียนใบ
ขอซ้ือ (FM-PU-02) ส่งหัวหน้างานพิจารณาตามล าดับขั้นตอน ท าการเซ็นอนุมติั  (2) เจา้หน้าท่ี
หวัหนา้แผนกจดัซ้ือรับใบขอซ้ือ (FM-PU-02) จากผูข้อซ้ือ แลว้ด าเนินการตรวจสอบ มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 1. วนัท่ีท่ีขอซ้ือ ตอ้งเป็นวนัท่ีท่ีเป็นปัจจุบนั 2. แผนกท่ีขอซ้ือ 3. รหัสสินคา้ (ถา้มี) 4. รายการ
สินคา้ ตอ้งระบุรายละเอียดของสินคา้ให้ครบถว้น เช่น Spec, ขนาด, ยี่ห่อ, รุ่น ฯลฯ 5. จ  านวน 6. 
หน่วยในการสัง่ซ้ือ 7. รายละเอียดในการใชง้าน 8. สินคา้คงเหลือจากคลงัสินคา้ (ถา้มี) 9. หมายเหตุ 
(ถา้มี) 10. วนัท่ีตอ้งการสินคา้ 11. ช่ือผูข้อซ้ือ พร้อมลงวนัท่ี 12. ผูอ้นุมติัพร้อมลงวนัท่ี 13. ผูบ้ริหาร
พิจารณาตามสายงานท่ีก  ากับดูแล  ถา้หากพบว่ารายละเอียดไม่ครบถว้นหรือไม่เพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการสั่งซ้ือได้ ให้เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าแผนกจัดซ้ือ ติดต่อผูท่ี้ขอซ้ือ ด าเนินการเพ่ิมเติม
รายละเอียดขอ้มูลให้ครบถว้นและพียงพอในการสั่งซ้ือ (3) เจา้หน้าท่ี/หัวหนา้แผนกจดัซ้ือ ท าการ
ตรวจสอบรายการสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือ ดงัน้ี 1. กรณีเป็นสินคา้ท่ีเคยมกีารสัง่ซ้ือมาแลว้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีแผนก
จดัซ้ือ ด าเนินการตรวจสอบสินคา้กบัผูข้ายท่ีมีรายช่ืออยูใ่นทะเบียนรายช่ือผูข้าย AVL และหากเป็น
การสัง่ซ้ือสินคา้ชนิดเดิม ตอ้งมีการเปรียบเทียบราคาอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 2. กรณีเป็นสินคา้ท่ียงัไม่เคย
มีการสัง่ซ้ือ ใหเ้จา้หนา้ท่ีแผนกจดัซ้ือด าเนินตรวจสอบราคากบัผูข้าย หากมีมูลค่า ตั้งแต่ 10,000 บาท
ข้ึนไป / รายการ ตอ้งมีการเปรียบเทียบราคาจากผูข้าย / ผูรั้บจา้งผลิต อยา่งนอ้ย 3 ราย (ยกเวน้สินคา้
กลุ่มเคร่ืองเขียนและกลุ่มส้ินเปลืองทัว่ไป) โดยเจา้หนา้ท่ีแผนกจดัซ้ือท าใบเปรียบเทียบราคาพร้อม
ระบุเหตุผลในการเลือกผูข้าย / ผูรั้บจา้งผลิต ส่งให้ผูจ้ดัการส่วนจดัซ้ือลงนามผูท้บทวน จากนั้นส่ง
ใหผู้มี้อ  านาจอนุมติัใบเปรียบเทียบราคา หลงัจากเปรียบเทียบราคา เลือกผูข้ายเรียบร้อยแลว้ หากเป็น
ผูข้ายรายใหม่ ใหด้  าเนินการคดัเลือกผูข้ายรายใหม่ / ผูรั้บจา้งผลิตรายใหม่ บนัทึกลงในบนัทึกการ
คดัเลือกผูข้าย (FM- PU-01) และบนัทึกในทะเบียนรายช่ือผูข้าย AVL  (SD-PU-04) (4) เจา้หน้าท่ี / 
หวัหนา้แผนกจดัซ้ือ ด าเนินการจดัท า ใบสัง่ซ้ือ (PO) (FM-PU-04) โดยระบุผูข้าย รายละเอียดสินคา้ 
ราคา เง่ือนไข และก าหนดวนัส่งมอบสินคา้ พร้อมแนบเอกสารใบเสนอราคาสินคา้หรือเอกสารอ่ืน 
(ถา้มี) ส่งใหผู้จ้ดัการส่วนจดัซ้ือ ตรวจสอบและลงนามหลงัจากนั้นส่งผูม้อ  านาจลงนามอนุมติัใบสั่ง
ซ้ือ (PO) (FM-PU-04) ดงัน้ี  
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ตารางที่ 3.1  ผูมี้อ  านาจลงนามอนุมติัใบสัง่ซ้ือ (PO) 
 
รายการท่ีขออนุมติั ผูล้งนามอนุมติั 

1,000,000 บาทข้ึนไป มติกรรมการบริษทั (8 ท่าน) 
300,001 – 1,000,000 บาท มติกรรมการบริหาร (4 ท่าน) 
100,001 - 300,000 บาท กรรมการผูจ้ดัการ 
30,001 - 100,000 บาท รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5,001 - 30,000 บาท ผูจ้ดัการสายโรงงาน / ผูจ้ดัการสายปฏิบติัการ 
3,001 - 5,000 บาท ผูจ้ดัการส่วนอาวุโส 
1 - 3,000 บาท ผูจ้ดัการส่วน 

 
(5) เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าแผนกจดัซ้ือ น าเอกสารใบสั่งซ้ือ (PO) (FM-PU-04) ท่ีลงนาม

อนุมติัเรียบร้อย แลว้พร้อมแนบเอกสารขอ้ก  าหนดการปรับ (FM-PU-06) (เฉพาะผูข้ายรายใหม่และ
เป็นการซ้ือคร้ังแรก) ส่งให้ผูข้ายเพื่อรับทราบรายละเอียดในการสั่งซ้ือสินคา้ หลงัจากนั้นติดตาม
การส่งมอบวตัถุดิบจากผูข้าย / ผูรั้บจา้งผลิตแจง้ก  าหนดการส่งสินคา้ให้แผนกคลงัสินคา้และแผนก
วางแผนการผลิตรับทราบ กรณีผูข้าย / ผูรั้บจา้งผลิตไม่สามารถส่งมอบวตัถุดิบไดต้ามท่ีก  าหนด ให้

เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าแผนกจัดซ้ือ แจ้งการเปล่ียนแปลงก าหนดการส่งมอบสินค้าใหม่ให้แผนก
คลงัสินค้าและแผนกวางแผนการผลิตรับทราบ (6) เอกสารใบสั่งซ้ือ (PO) (FM-PU-04) ไดแ้ก่ 
ตน้ฉบบั, ส าเนาใบขอซ้ือ (Purchase Requisition) (FM-PU-02), ใบเสนอราคาหรือเอกสารต่าง ๆ (ถา้
มี) ท าส าเนาจดัเก็บไวท่ี้แผนกจดัซ้ือ (7) กรณีสินคา้ท่ีส่งมอบมีปัญหาทางดา้นคุณภาพให้เจา้หน้าท่ี/
หวัหนา้แผนกจดัซ้ือ ท าการติดต่อกบัตวัแทนผูข้ายทนัทีท่ีมีปัญหา อา้งอิงตามระเบียบปฏิบติังานการ
ควบคุมส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามข้อก าหนด (PM-QA-02) (8) เจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าแผนกจัดซ้ือ จัดท า

แผนการส่งมอบสินคา้/วตัถุดิบประจ าเดือน (Delivery Plan)  ส่งให้ผูจ้ดัการส่วนจดัซ้ือตรวจสอบ
และติดตามการส่งสินค้ากบั Supplier จากนั้นในแต่ละวนัให้เจา้หน้าท่ีจดัซ้ือแจง้รายการสินค้า / 
วตัถุดิบท่ีจะมาส่งประจ าวนัให้แก่แผนกคลงัสินค้าและแผนกวางแผนการผลิตรับทราบ หาก 
Supplier มีการแจง้เล่ือนก าหนดการส่งสินคา้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีจดัซ้ือรีบแจง้เร่ืองแก่ผูท่ี้ขอซ้ือหรือแผนก 
ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขต่อไป กรณีท่ีเจา้หน้าท่ี/หวัหน้าแผนกจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือ 

(PO) (FM-PU-04) ส่งให ้Supplier ไปแลว้ แต่ ผูใ้ชง้านไม่ตอ้งการใชสิ้นคา้ดงักล่าวแลว้ ใหแ้จง้ระบุ

เหตุผลส่งกลบัมาท่ีผูจ้ดักัารส่วนจดัซ้ือ เพือ่ท าการปิดใบสัง่ซ้ือ  
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ผู้รับผดิชอบ                                                                                                    กจิกรรม                                                                             เอกสารที่เกีย่วข้อง    

Supplier                                                                                                                                                                                              ใบส่งของ / ใบก ากบัภาษี /                   
                                                                                                                                                                                                            ใบชัง่น ้ าหนกั / COA ฯลฯ 
 

พนกังานคลงัสินคา้                                                                                                                                                                               FM-PU-04, WI-QA-01                                                                                                                                                                                     
แผนกประกนัคุณภาพ                                                                                                                                                                           PM-ST-01 

 

แผนกประกนัคุณภาพ                                                                                                                       

 

หวัหนา้แผนกคลงัสินคา้                                                                                                                                                                        WI-QA-01          

แผนกประกนัคุณภาพ                                                                                                                                                                            PM-ST-01         
แผนกจดัซ้ือ 

 

 

ภาพที่ 3.3  การรับสินคา้ / วตัถุดิบ / บรรจุภณัฑ ์/ สารสกดั

มาส่งสินคา้ ณ โรงงาน 

- ท าการนบัจ านวนสินคา้ตามใบสัง่ซ้ือ 
- ท าการสุ่มตรวจรับวตัถุดิบ/บรรจุภณัฑ ์

พิจารณาผล 

Yes No 

ลงบนัทึก Bincard 
Card และKey ขอ้ 

มูลลงโปรแกรม 

ทางแผนกประกันคุณภาพจะแจ้งให้
แผนกจดัซ้ือและแผนกคลงัสินคา้ทราบ 

เพื่อด าเนินการส่งคืนสินคา้แก่ Supplier 
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จากภาพท่ี 3.3 การรับสินคา้ / วตัถุดิบ / บรรจุภณัฑ ์/ สารสกดั (1) เมือ่วตัถุดิบและบรรจุ
ภณัฑ์เขา้สู่โรงงานตามก าหนดการรับของในใบสั่งซ้ือ (FM-PU-04) ผูข้าย น าสินคา้ไปส่งท่ีแผนก
คลงัสินคา้ เพื่อให้พนักงานแผนกคลงัสินคา้ ท าการนับจ านวนสินคา้ตามใบสั่งซ้ือ และปฏิบติัตาม

ระเบียบ ปฏิบติังาน  การรับวตัถุดิบ การเคล่ือนยา้ย การจดัเก็บวตัถุดิบ,บรรจุภณัฑ์และผลิตภณัฑ ์
(PM-ST-01) และแผนกประกนัคุณภาพ ท าการสุ่มตรวจรับวตัถุดิบ / บรรจุภณัฑ์ ให้เป็นไปอย่างมี
ระบบและมีคุณภาพตามขอ้ก าหนดทางแผนกประกนัคุณภาพท าการสุ่มตรวจตามคู่มือปฏิบติังาน 
การตรวจรับวตัถุดิบ (แคปซูล) บรรจุภณัฑ์และสารสกดั (WI-QA-01) (2) แผนกประกนัคุณภาพ 
พิจารณาตรวจสอบดา้นคุณภาพ ดงัน้ี 1. กรณี “ผ่าน” พนักงานคลงัสินคา้ด าเนินการลงบนัทึก Bin 
card  พร้อมน าวตัถุดิบ  บรรจุภัณฑ์และสารเคมีท่ีรับเข้า จัดเก็บไวใ้นห้องจัดเก็บวตัถุดิบหรือ

คลงัสินคา้ และด าเนินการตามขั้นตอนท่ี 3  2. กรณี “ไม่ผ่าน” แผนกประกนัคุณภาพ แจง้แผนก
จดัซ้ือ ประสานงานกบั Supplier  ด าเนินการส่งคืนสินคา้และใหน้ าสินคา้ใหมม่าเปล่ียนใหเ้ร็วท่ีสุด
เพือ่ไม่ใหก้ระทบต่อการผลิตหรือเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อการใชง้าน โดยทางแผนกประกนัคุณภาพจะ
ท าการออก NCR (PM-QA-02) ตามระเบียบปฏิบติังานการควบคุมส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 
และให้แผนกจดัซ้ือเป็นฝ่ายส่ง NCR ดงักล่าวให้แก่ Supplier และด าเนินการติดตามการตอบกลบั 

NCR 3. สารเคมีท่ีรับเขา้มาในโรงงานตอ้งมีเอกสารขอ้มลูความปลอดภยั SDS  (Safety  Data Sheet) 
หรือ MSDS (Material Safety Data Sheet) เอกสารดังกล่าว น าส่งแผนกประกนัคุณภาพ เพื่อเป็น
ขอ้มูลอา้งอิงในการข้ึนทะเบียนสารเคมีท่ีใชใ้นโรงงาน (3) หลงัจากท่ี Supplier ส่งสินคา้กบัแผนก
คลงัสินคา้เรียบร้อยแลว้ ใหท้ าการวางบิลท่ีแผนกจดัซ้ือ เพื่อทางแผนกจดัซ้ือไดร้วบรวมชุดเอกสาร

ใบส่งของ / ใบก ากบัภาษี ท าเร่ืองเบิกจ่ายเงิน ส่งต่อใหก้บัแผนกบญัชีต่อไป 
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3.4  การศึกษาสภาพปัญหาเบ้ืองต้น  

จากการศึกษาขอ้มูลสินคา้คงคลงัของโรงงานท่ีเป็นกรณีศึกษาพบว่า ทางบริษทัไดม้ีการ
จดัประเภทของสินคา้คงคลงั มีจ  านวนวตัถุดิบทั้งหมด 211 รายการ ซ่ึงแต่ละประเภทมีหลากหลาย
ขนาด และราคา ท าใหเ้กิดความยุง่ยากในการบริหารจดัการในดา้นการสั่งซ้ือและการจดัท าปริมาณ
สินคา้คงคลงั ซ่ึงวตัถุดิบเป็นส่วนส าคญัของการผลิต และมีมูลค่าสินคา้คงคลงัสูง โดยทางโรงงานท่ี
เป็นกรณีศึกษาแบ่งรหสัประเภทของสินคา้คงคลงัดงัน้ี 

หลกัท่ี          1 2 - 3 4 5 6 - 7 8 9 10 11 เช่น 20-0001-XXXXX 
หลกัท่ี 1,2 รหสั 10 หมายถึง    ประเภท สินคา้ส าเร็จรูป (FG)       กลุ่มสินคา้ส าเร็จรูป          
หลกัท่ี 1,2 รหสั 20 หมายถึง    ประเภท วตัถุดิบ (RM)                  กลุ่มบรรจุภณัฑ ์ 

 หลกัท่ี 1,2 รหสั 40 หมายถึง    ประเภท วตัถุดิบ (RM)                  กลุ่มสารสกดั                    
หลกัท่ี 5,6  หมายถึง    ชนิดของวสัดุหีบห่อสินคา้            กล่อง , มว้นฟอยล ์
หลกัท่ี 7-11                      หมายถึง    เลขเฉพาะของแต่ละประเภท           

จากการศึกษาขอ้มูลผูจ้ดัท าโครงงาน ไดท้ าการมูลค่าสินคา้คงคลงัของโรงงานท่ีเป็น
กรณีศึกษา ระหว่างเดือนมิถุนายน – ธนัวาคม 2562 ดงัภาพท่ี 3.4 
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ภาพที่ 3.4  มูลค่าสินคา้คงคลงั 
 

จากภาพท่ี 3.4 พบว่ามูลค่าในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัในเดือนกนัยายน มีมูลค่าสินคา้คง
คลงัสูงสุด 996,822,964.14 บาท โดยผูจ้ดัท าโครงงานไดท้ าการวเิคราะห์มูลค่าสินคา้คงคลงัแยกตาม
ประเภทดงัตารางท่ี 3.2 
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ตารางที่ 3.2  แสดงขอ้มูลสินคา้คงคลงั ตั้งแต่เดือน มิถุนายน – ธนัวาคม 2562 
  

รายเอียด มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  ต.ค พ.ย. ธ.ค. 
สินคา้ส าเร็จรูป 5,015,780.01 38,096,345.08 20,503,958.49 17,810,084.93 13,249,285.29 1,576,490.07 52,015,401.40 
บรรจุภณัฑ ์ 38,491,691.86 27,141,963.36 32,069,290.99 32,069,290.99 36,119,108.74 46,844,667.22 62,101,759.54 
สารสกดั 418,209,666.88 496,466,345.48 838,119,827.62 946,943,588.22 488,660,959.86 488,347,354.71 565,790,819.01 
รวมมูลค่าสินค้า
คงคลงั 

461,717,138.75 561,704,653.92 890,693,077.10 996,822,964.14 538,029,353.89 536,768,512.00 679,907,979.95 

หมายเหตุ :  (หน่วย:บาท)                                      
 

จากตารางท่ี 3.2 ข้อมูลของสินคา้คงคลงัเดือนธันวาคม 2562 มีมูลค่าทั้งส้ิน 679,907,979.95 บาท ซ่ึงสินค้าคงคลงักลุ่มสารสกดัมียอดจดัเก็บ 
565,790,819.01 บาท กลุ่มบรรจุภณัฑม์ียอดจดัเก็บ 62,101,759.54 บาท และกลุ่มส าเร็จรูปมียอดจดัเก็บ 52,015,401.40 บาท พบสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดั 
มีมูลค่าสูงท่ีสุด เมื่อคิดเป็นเปอร์เซ็นตเ์ท่ากบั 83 %  ดงัภาพท่ี 3.5   
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ภาพที ่3.5 การเปรียบมูลค่าสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทในเดือนธนัวาคม 2562 
 

จากภาพท่ี 3.5 การเปรียบมูลค่าสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทในเดือนธนัวาคม 2562 โดย
กลุ่มสารสกดัมีมูลค่าสูงท่ีสุดอยู่ท่ี 83% ของยอดการจดัเก็บ กลุ่มบรรจุภณัฑ ์มีมูลค่ารองลงมาอยูท่ี่ 
9% ของยอดการจดัเก็บ และกลุ่มสินคา้ส าเร็จรูป มีมูลค่าต ่าท่ีสุดอยู่ท่ี 8% ของยอดการจดัเก็บ จาก
ปริมาณสินคา้คงคลงัต่อยอดขายในเดือนธนัวาคม 2562 มียอดขาย 74,290,000 บาท และมีมูลค่า
จดัเก็บ 679,907,979.95 บาท เปอร์เซ็นต์สินค้าคงคลงัต่อยอดขาย 915.21% จากการเปรียบเทียบ
มูลค่าสินคา้คงคลงัแต่ละประเภทพบว่ากลุ่มสารสกดัมีเปอร์เซ็นต์สินคา้คงคลงัต่อยอดจดัเก็บสูงสุด 
ดงันั้นผูจ้ดัท าโครงงานจึงมุ่งเนน้ท าการศึกษาเฉพาะกลุ่มสารสกดั  
         3.4.1 ขอ้มูลสินคา้คงคลงักลุ่มสารสกดั 

จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นว่าสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดัมีมูลค่าในการจดัเก็บสูงท่ีสุด  
เมื่อเทียบกบัสินคา้คงคลงัประเภทอ่ืน ๆ จากการศึกษาขอ้มูลพบว่าสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดัมี
จ  านวนทั้งส้ิน 226 รายการ ซ่ึงวตัถุดิบประเภทสารสกดั บางประเภทจ าเป็นจะตอ้งมีการจดัเก็บแบบ
ควบคุมอุณหภูมิ โดยส่วนใหญ่มีอายุการใช้งานในระยะเวลาสั้นๆ อาจท าให้หมดอายุก่อน และ
วตัถุดิบบางส่วนมีการจดัซ้ือจดัหาภายในประเทศ ผูจ้ดัท าโครงงานศึกษาปริมาณความตอ้งการรวม
สารสกดั เดือน มิ.ย. - ธ.ค. 62 ดงัตารางท่ี 3.3 
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สินคา้ส าเร็จรูป

บรรจุภณัฑ์
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ตารางที่ 3.3  ตวัอยา่งการศึกษาปริมาณความตอ้งการรวมสารสกดั เดือน มิ.ย. - ธ.ค. 62 
 

ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

1 40-0002-000150 118,339.84 kg 605.00 71,595,603.20  
2 40-0001-000046 8,170.02 kg 8,500.00 69,445,170.00  
3 40-0001-000038 18,305.75 kg 1,650.00 30,204,487.50  
4 40-0002-000194 46,338.03 kg 610.00 28,266,198.30  
5 40-0002-000167 27,701.71 kg 975.00 27,009,167.25  
6 40-0002-000148 39.25 kg 565,000.00 22,176,250.00  
7 40-0002-000159 29,381.98 kg 700.00 20,567,386.00  
8 40-0001-000095 815,962.71 kg 24.83 20,263,358.44  
9 40-0002-000025 39,160.31 kg 510.00 19,971,758.10  
10 40-0002-000058 49,047.10 kg 380.27 18,650,914.01  
11 40-0001-000003 1,278.12 kg 13,119.81 16,768,687.55  
12 40-0002-000178 23,443.00 kg 680.00 15,941,240.00  
13 40-0002-000008 2,946.43 kg 4,600.00 13,553,578.00  
14 40-0001-000109 36,197.10 kg 317.21 11,482,030.87  
15 40-0002-000034 86,689.28 kg 127.00 11,009,538.56  
16 40-0001-000110 32,595.81 kg 280.00  9,126,826.80  
17 40-0002-000022 43,662.47 kg 180.00  7,859,244.60  
18 40-0001-000020 2,775.53 kg 2,450.00  6,800,048.50  
19 40-0002-000076 8,460.90 kg 720.00  6,091,848.00  
20 40-0001-000070 319,990.34 kg 19.00  6,079,816.46  
21 40-0002-000046 3,373.55 kg 1,800.00  6,072,390.00  
22 40-0002-000082 3,124.16 kg 1,900.00  5,935,904.00  
23 40-0001-000074 3,499.56 kg 1,640.00  5,739,278.40  
24 40-0001-000139 32,677.83 kg 156.28  5,106,744.09  
25 40-0003-000004 2,872.70 kg 1,400.00  4,021,780.00  
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3.5  แนวทางในการแก้ปัญหา 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพที่ 3.6  แนวทางในการแกปั้ญหา 
 

ส ารวจและศึกษาสภาพปัญหา 

 

 

 

 

วิเคราะห์ตน้ทุนสินคา้คงคลงั 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

 

 

 

 

 

ABC Analysis 

 

 

 

 

 

FSN Analysis 

 

 

 

 

 

ABC - FSN Matrix 

 

 

 

 

 

ทดสอบความแปรปรวน VC 

 

Non-VC: Peterson silver 

Rule 

 

 

 

 

สรุปผลโครงงาน 

- มูลค่าสินคา้คงคลงั                                 - ตน้ทุนการถือคลองสินคา้คงคลงั 

 

 

VC: EOQ 

 

 

 

 

การศึกษาการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั 

 

 

 

 

 

   

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 1 
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จากภาพท่ี 3.6 ขั้นตอนในการด าเนินงาน ผูจ้ดัท าโครงงานไดแ้บ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ท าการศึกษาการลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั ส ารวจและศึกษาสภาพปัญหาของ
โรงงานกรณีศึกษา น าปัญหาท่ีพบมาวิเคราะห์ตน้ทุนสินคา้คงคลงั จากการศึกษาพบว่าสินคา้คงคลงั
ประเภทสารสกดัมีมูลค่าในการจดัเก็บสูงท่ีสุด เมื่อเทียบกบัสินคา้คงคลงัประเภทอ่ืน ๆ  ผูจ้ ัดท า
โครงงานจึงมุ่งเนน้ท าการศึกษาเฉพาะกลุ่มสารสกดั 

ขั้นตอนท่ี 2 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้คงคลงั โดยใชท้ฤษฎีการวิเคราะห์ประเภท
วัตถุดิบด้วย ABC Analysis และ  FSN Analysis มาจัดกลุ่มวัตถุดิบด้วยวิ ธี  ABC – FSN Matrix 
Analysis เพื่อก  าหนดกลุ่มสินคา้ท่ีจะน ามาพิจารณาในการแกไ้ขปัญหา  

ขั้นตอนท่ี 3 ท าการทดสอบความแปรปรวนดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน 
(Variability Coefficient: VC) โดยค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) ท่ีค  านวณไดม้ีค่านอ้ยกว่า 
0.25 แสดงว่าระดบัความตอ้งการสินคา้เป็นแบบคงท่ี ผูจ้ดัท าโครงงานจะใชว้ิธี EOQ ในการค านวณ
ปริมาณการสั่งซ้ือได ้แต่ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (VC) ท่ีค  านวณไดม้ีค่ามากกว่า 0.25 
แสดงว่าความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะแปรปรวนหรือไม่แน่นอนท่ี Silver – Meal Heuristic ในการ
ค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือได ้

ขั้นตอนท่ี 4 สรุปผลโครงงาน เปรียบเทียบจากตน้ทุนสินคา้คงคลงั และมูลค่าในการ
จดัเก็บสินคา้คงคลงั 
 



 

 

บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

ในส่วนของบทน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินค้าคงคลงัของบริษทั

กรณีศึกษา โดยใช้วิธีการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังประเภทสารสกัดด้วย ABC Analysis เพื่อแยก
ประเภทของสินคา้คงคลงั และแบ่งประเภทสินคา้ตามอตัราการหมุนเวียน FSN Analysis จากนั้น
ท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธี ABC - FSN Analysis เพื่อทดสอบความแปรปรวน (Variability Coefficient, 
VC) โดยมีเง่ือนไขว่าถา้ค่าความแปรปรวนมีค่านอ้ยกว่า 0.25 ใช ้วิธี EOQ แต่ถา้ค่าความแปรปรวน
มีค่ามากกว่า 0.25 จะใชว้ิธี Silver - Meal Heuristic โดยรายละเอียดการวิเคราะห์และขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 

4.1  การจดักลุ่มสินค้าคงคลงัประเภทสารสกดัด้วยวธิี ABC Analysis 

ในการจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงั ผูจ้ดัท าโครงงานจะท าศึกษาความตอ้งการรวม มูลค่า
สินค้าแต่ละชนิดในแต่ละเดือนและค านวณมูลค่าในการจัดเก็บของสารสกัด โดยแบ่งกลุ่ม
สินคา้ออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม A ท่ีมีมูลค่าสูง กลุ่ม B มีมูลค่าปานกลาง และกลุ่มท่ีมูลค่าต ่า C 
เพื่อควบคุม และตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ดงัขอ้มูล ท่ีแสดงใน 
ตารางท่ี 4.1 
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ตารางที่ 4.1  ตวัอยา่งการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดัดว้ย ABC Analysis 

 

ล าดบั รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

1 40-0002-000150 71,595,603.20  13.37% 13% A 
2 40-0001-000046 69,445,170.00  12.97% 26% A 
3 40-0002-000020  7,554,266.52  1.01% 79.44% A 
4 40-0002-000008 13,553,578.00  2.53% 70% A 
5 40-0002-000022  7,859,244.60  1.47% 77% A 
6 40-0001-000020  6,800,048.50  1.27% 79% A 
7 40-0002-000076  6,091,848.00  1.14% 80% B 
8 40-0001-000070  6,079,816.46  1.14% 81% B 
9 40-0002-000046  6,072,390.00  1.13% 82% B 
10 40-0001-000074  5,739,278.40  1.07% 84% B 
11 40-0001-000139  5,106,744.09  0.95% 85% B 
12 40-0003-000004  4,021,780.00  0.75% 86% B 
13 40-0002-000020  3,969,164.05  0.74% 87% B 
14 40-0001-000029  2,901,780.00  0.54% 88% B 
15 40-0001-000088  2,507,413.50  0.47% 88% B 
16 40-0002-000056  2,497,572.00  0.47% 89% B 
17 40-0001-000001  2,231,601.00  0.42% 89% B 
18 40-0001-000176  1,992,960.00  0.37% 90% B 
19 40-0001-000075  1,888,292.00  0.35% 90% B 
20 40-0002-000019  1,726,987.50  0.32% 90% B 
21 40-0002-000055  975,611.00  0.18% 94% B 
22 40-0002-000060  974,275.00  0.18% 94% B 
23 40-0001-000086  966,416.00  0.18% 95% C 
24 40-0001-000185  108,058.50  0.02% 99% C 
25 40-0001-000199  106,650.00  0.02% 100% C 
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จากขอ้มูลสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดัของบริษทักรณีศึกษา โดยเรียงล  าดบัรายการ
สินคา้ท่ีมีมูลค่าจากมากไปน้อยรวมถึงคิดค่าเปอร์เซ็นมูลค่าสะสม สินคา้ประเภท A มีจ  านวน 18 
รายการ มีมูลค่ารวม 420,691,487.68 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.57 ของมูลค่ารวมทั้งหมด สินค้า

ประเภท B มีจ  านวน 34 รายการ มีมูลค่ารวม 84,418,324.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.77 ของมูลค่า
รวมทั้งหมด สินคา้ประเภท C มีจ  านวน 159 รายการ มีมูลค่ารวม 30,300,159.54 คิดเป็นร้อยละ 5.66 
ของมูลค่ารวมทั้งหมด ดงัขอ้มูลท่ีแสดงใน ตารางท่ี 4.2 

 

ตารางที่ 4.2  ตารางแสดงจ านวนรายการและมูลค่าของสินคา้แต่ละประเภท 
 

 
 
 
 
 

4.2  การจดักลุ่มสินค้าคงคลงัประเภทสารสกดัโดยให้ความส าคญัตามอตัราการใช้งาน 

ในแต่ละอุตสาหกรรม จะมีอตัราการหมุนเวียนท่ีแตกต่างกนั สินคา้บางประเภทมีความ
หมุนเวียนอย่างสม ่าเสมอ บางรายการมีความหมุนเวียนเป็นบางคร้ังคราว การวิเคราะห์ดว้ย FSN 
Analysis จะท าการแบ่งกลุ่มสินคา้ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ F S และ N โดยผูจ้ดัท าโครงงานได้
ก  าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี 

ระดบั F : รายการท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว ซ่ึงมีการหมุนเวียนสินคา้มากท่ีสุด โดยทัว่ไปมี
การใชป้ริมาณมาก ถึง 10 – 15 % 

ระดบั S : รายการท่ีมีความเคล่ือนไหวชา้ มีอตัราการหมุนเวียนสินคา้ระหว่าง F และ N 
ซ่ึงมีการใชง้านในระดบัท่ีต ่ากว่า F โดยทัว่ไปมีการใชง้านระหว่าง 30 – 35 % 

ระดบั N : รายการท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว เป็นรายการท่ีมีการหมุนเวียนต ่าท่ีสุด โดยทัว่ไป
มีการใชง้านอยูท่ี่ 60 – 65 % 

จากข้อมูลการวิเคราะห์ด้วย FSN Analysis ในการจ าแนกวัตถุดิบคงคลัง  ผูจ้ ัดท า
โครงการจะท าการค านวนอตัราการหมุนเวียนของสินคา้แต่ละชนิดในแต่ละเดือนและค านวณ
ค่าเฉล่ียความตอ้งการ ไดผ้ลออกมาดงัตารางท่ี 4.3 

 A B C 
จ านวน(รายการ) 18 34 159 
มูลค่า (บาท) 420,691,487.68 84,418,324.09 30,300,159.54 
เปอร์เซ็นมูลค่า 78.57 15.77 5.66 
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ตารางที่ 4.3  ตวัอยา่งการวิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้คงคลงัดว้ยวิธี Inventory Turnover 
 
ล าดบั รหสั ปริมาณ

ความ
ตอ้งการ
จริง 

ค่าเฉลีย่
ความ
ตอ้งการ 

Turn 
over 

% Turn 
over 

% Turn 
over 
สะสม 

FSN 

1 40-0001-000054 234.39 52.43 4.471 4.018% 4% F 

2 40-0001-000205 48.69 15.40 3.162 2.842% 7% F 
3 40-0002-000164 0.51 0.40 1.291 1.160% 28% F 

4 40-0003-000005 190.41 154.54 1.232 1.107% 29% F 

5 40-0001-000155 17.30 14.92 1.160 1.042% 31% S 
6 40-0001-000055 3.08 2.73 1.130 1.016% 32% S 

7 40-0003-000004 1,462.70 1,351.15 1.083 0.973% 33% S 

8 40-0001-000100 9.03 10.87 0.831 0.747% 48% S 
9 40-0001-000189 37.08 45.96 0.807 0.725% 48% S 

10 40-0002-000167 23,764.08 30,024.06 0.792 0.711% 49% S 

11 40-0002-000194 46,338.03 74,282.92 0.624 0.561% 59% S 
12 40-0001-000093 96.76 155.83 0.621 0.558% 60% S 
13 40-0001-000202 90.56 151.23 0.599 0.538% 60% S 

14 40-0002-000194 46,338.03 74,282.92 0.624 0.561% 59% S 

15 40-0002-000154 50.99 85.23 0.598 0.538% 61% N 
16 40-0002-000098 388.88 652.79 0.596 0.535% 61% N 

17 40-0002-000053 87.94 151.42 0.581 0.522% 63% N 

18 40-0002-000159 13,068.15 26,789.73 0.488 0.438% 70% N 
19 40-0001-000029 140.51 288.19 0.488 0.438% 71% N 
20 40-0002-000034 5,524.40 51,645.69 0.107 0.096% 98% N 

21 40-0001-000139 1,785.89 17,810.96 0.100 0.090% 99% N 
22 40-0002-000131 14.16 282.81 0.050 0.045% 99% N 

23 40-0001-000158 2.53 52.91 0.048 0.043% 100% N 

24 40-0002-000106 0.44 148.44 0.003 0.003% 100% N 
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จากขอ้มูลสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดัของบริษทักรณีศึกษา โดยเรียงล  าดบัรายการ
สินคา้ท่ีมีอตัราการหมุนเวียนสูงไปหาต ่า รวมถึงคิดค่าเปอร์เซ็นจ านวนรายการสินคา้ โดยสินคา้
ประเภท F มีจ  านวนทั้งหมด 15 รายการ มีมูลค่ารวม 18,625,748.91 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.48 ของ
มูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด สินคา้ประเภท S มีจ  านวนทั้งหมด 39 รายการ มีมูลค่ารวม 88,835,322.38 
บาท คิดเป็นร้อยละ 16.59 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด สินคา้ประเภท N มีจ  านวนทั้งหมด 157 
รายการ มีมูลค่ารวม 427,948,900.03 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.93 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด ดงั
ขอ้มูลท่ีแสดงใน ตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที่ 4.4  ตารางแสดงจ านวนรายการของสินคา้แต่ละประเภท 

 
 F S N 
จ านวน(รายการ) 15 39 157 
มูลค่า (บาท) 18,625,748.91 88,835,322.38 427,948,900.03 
เปอร์เซ็นมูลค่า 3.48 16.59 79.93 

 
4.3  การวเิคราะห์ประเภทสินค้าด้วยวธิี ABC – FSN Matrix Analysis 

เป็นการวิเคราะห์ประเภทสินคา้โดยให้ความส าคญัระหว่างการแบ่งประเภทสินค้าตาม
มูลค่าในการจดัเก็บ (ABC Analysis) และการแบ่งประเภทสินคา้ตามอตัราการหมุนเวียน (FSN 
Analysis) โดยใชก้ารวิเคราะห์หาความสมัพนัธร่์วมกนัในรูปแบบเมทริกซ ์เพื่อก  าหนดปริมาณและ
วิธีในการสัง่ซ้ือสารสกดัท่ีเหมาะสม 
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ตารางที่ 4.5  ตารางอธิบายความหมาย ABC – FSN Matrix Analysis 

 

รายละเอียด สญัลกัษณ์ 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและมีอตัราการหมุนเวียนสูง AF 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและมีอตัราการหมุนเวียนปานกลาง AS 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงและมีอตัราการหมุนเวียนต ่า AN 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลางและมีอตัราการหมุนเวียนสูง BF 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลางและมีอตัราการหมุนเวียนปานกลาง BS 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลางและมีอตัราการหมุนเวียนต ่า BN 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและมีอตัราการหมุนเวียนสูง CF 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและมีอตัราการหมุนเวียนปานกลาง CS 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าและมีอตัราการหมุนเวียนต ่า CN 

 

ตารางที่ 4.6  ตารางการแบ่งประเภทสินคา้ดว้ย ABC – FSN Matrix Analysis 

 

Class F S N 
A AF (1) AS (3) AN (14) 
B BF (1) BS (5) BN (28) 
C CF (13) CS (31) CN (115) 

 

ตารางที่ 4.7  ตารางมูลค่าสินคา้ ABC – FSN Matrix Analysis 

 

Class F S N 
A 15,941,240.00 73,926,279.56 330,823,968.12 
B 1,179,366.07 10,024,545.51 73,214,412.52 
C 1,505,142.84 4,884,497.32 23,910,519.39 
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จากตารางท่ี 4.6 – 4.7 เป็นตารางการแบ่งประเภทของสินคา้ดว้ยวิธี ABC – FSN Matrix 
Analysis ท าให้เห็นความส าคญัของการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ร่วมกนัในรูปแบบเมทริกซ์ และ
มูลค่าของสินคา้ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับสินคา้แต่ละประเภท โดยสินคา้

ประเภท AS มีจ  านวน 3 รายการ มีมูลค่า 73,926,279.56 บาท สินค้าประเภท AN มีจ  านวน 14 
รายการ มีมูลค่า 330,823,968.12 บาท และสินค้าประเภท BN มีจ  านวน 28 รายการ  มีมูลค่า 
73,214,412.52 บาท ซ่ึงรายการท่ีกล่าวมานั้น ควรไดรั้บการปรับปรุงรูปแบบการสัง่ซ้ือใหม่เป็นบาง
รายการ ผูจ้ดัท าโครงงานจึงไดเ้ลือกมาทั้งหมด 45 รายการ 
 

4.4  การทดสอบความแปรปรวนด้วย (Variability Coefficient, VC) 

ในขั้นตอนน้ีมีเง่ือนไขว่าถา้ค่าความแปรปรวนมีค่านอ้ยกว่า 0.25 แสดงว่าอตัราความ
ตอ้งการแบบคงท่ี มีความแปรปรวนน้อย แต่ในความเป็นจริงนั้นมกัมีความไม่แน่นอนเกิดข้ึน ค่า
ความแปรปรวนท่ีมากกว่า 0.25 แสดงว่าอตัราความตอ้งการสินคา้ไม่คงท่ี มีความแปรปรวนมาก 

จากผลการค านวณสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดั มีค่าคงท่ีและค่าไม่คงท่ีเน่ืองจากมี
ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีคงท่ีและมีปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีไม่คงท่ี ดงัการค านวณ VC ดงัตารางท่ี 4.8 

 

ตารางที่ 4.8  ผลการค านวณหาค่าความแปรปรวนของสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดั 

 
ล าดบั รหสั กลุ่ม ปริมาณการ

ใช ้

D̅2 VC ความ
ตอ้งการ 

1 40-0002-000167 AS  27,701.71  11,525,132.62 0.42 ไม่คงท่ี 
2 40-0002-000194 AS  46,338.03  134,200,814.02 0.09 คงท่ี 
3 40-0002-000058 AS  49,047.10  30,238,246.86 0.20 คงท่ี 
4 40-0001-000038 AN 18305.75 1,826.46 0.07 คงท่ี 
5 40-0002-000159 AN 29381.98 3,485,235.60 0.45 ไมค่งท่ี 
6 40-0002-000150 AN 118339.84 49,065,842.10 1.07 ไม่คงท่ี 
7 40-0002-000148 AN 39.25 2.60 0.31 ไม่คงท่ี 
8 40-0001-000095 AN 815962.71 135,794,673.02 0.07 คงท่ี 
9 40-0002-000025 AN 649.11  421,345.65  0.04 คงท่ี 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 

 

ล าดบั รหสั กลุ่ม ปริมาณการ
ใช ้

D̅2 VC ความ
ตอ้งการ 

10 40-0001-000003 AN 56.31  3,170.66  0.13 คงท่ี 
11 40-0001-000109 AN 1.61  520,665.33  0.14 คงท่ี 
12 40-0001-000020 AN 721.57  4,307.86  0.03 คงท่ี 
13 40-0002-000034 AN 42.74  622,836.64  0.69 ไม่คงท่ี 
14 40-0002-000022 AN 25.78  277,465.56  0.66 ไม่คงท่ี 
15 40-0002-000008 AN 20.07  2,698.65  1.30 ไม่คงท่ี 
16 40-0001-000110 AN 166.85  169,461.60  0.52 ไม่คงท่ี 
17 40-0001-000046 AN 8170.02 2,855.99 3.96 ไม่คงท่ี 
18 40-0002-000131 BN 483.37 8.02 3.85 ไม่คงท่ี 
19 40-0002-000130 BN 66.26 2.90 2.87 ไม่คงท่ี 
20 40-0001-000029 BN  161.21   402.92  0.38 ไม่คงท่ี 
21 40-0001-000023 BN  251.90   715.64  0.31 ไม่คงท่ี 
22 40-0002-000082 BN  3,124.16   6,772.35  0.30 ไม่คงท่ี 
23 40-0001-000070 BN 319,990.34   40,703,926.06  0.25 คงท่ี 
24 40-0002-000046 BN  3,373.55   664.83  0.19 คงท่ี 
25 40-0001-000176 BN  249.12   53.96  2.48 ไม่คงท่ี 
26 40-0001-000074 BN  3,499.56   878.61  0.12 คงท่ี 
27 40-0002-000056 BN  1,783.98   5,003.34  0.29 ไม่คงท่ี 
28 40-0002-000055 BN 1,500.94 6,515.26 0.29 ไม่คงท่ี 
29 40-0002-000020 BN  4,889.35   27,839.40  0.14 คงท่ี 
30 40-0002-000019 BN  1,644.75   1,559.23  0.47 ไม่คงท่ี 
31 40-0002-000014 BN 1,948.72 16,755.82 0.42 ไม่คงท่ี 
32 40-0001-000075 BN  555.38   820.25  0.11 คงท่ี 
33 40-0002-000004 BN 389.43 206.31 0.44 ไม่คงท่ี 
34 40-0002-000076 BN  8,460.90   5,478.11  0.97 ไม่คงท่ี 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 

 

ล าดบั รหสั กลุ่ม ปริมาณ
การใช ้

D̅2 VC ความ
ตอ้งการ 

35 40-0001-000139 BN  32,677.83   65,089.86  0.26 ไม่คงท่ี 
36 40-0001-000082 BN 528.54 20,91.23 1.37 ไม่คงท่ี 
37 40-0001-000071 BN 5,387.85 62,525.00 0.62 ไม่คงท่ี 
38 40-0001-000062 BN  1,070.68   1,082.41  1.11 ไม่คงท่ี 
39 40-0002-000033 BN 10,030.17 401,671.66 0.23 คงท่ี 
40 40-0001-000175 BN 91.53 7.83 0.18 คงท่ี 
41 40-0001-000043 BN  215.49   58.33  3.01 ไม่คงท่ี 
42 40-0002-000129 BN       138.06  2.27 4.66 ไม่คงท่ี 
43 40-0002-000123 BN 2,513.18 4,960.15 4.64 ไม่คงท่ี 
44 40-0002-000101 BN 1,657.50 7,516.89 0.19 คงท่ี 
45 40-0001-000001 BN  7,438.67   10,172.16  0.30 ไม่คงท่ี 

  

จากผลการค านวณหาค่าความแปรปรวนของสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดั พบว่าค่า
ความตอ้งการท่ีมีความคงท่ี มีทั้งหมด 16 รายการ จะใชว้ิธี EOQ หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั  

และค่าความตอ้งการท่ีไม่คงท่ี มีทั้ งหมด 29 รายการ จะใช้วิธี Silver – Meal heuristic ในการหา
ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่า เพ่ือเปรียบเทียบหาการท างานท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด 

  

4.5  การแก้ปัญหาด้วยการก าหนดวธิีในการส่ังซ้ือ 

ไดท้ าการเลือกวิธี EOQ และ Silver – Meal heuristic มาประยุกต์ใชใ้นการหาปริมาณ
การสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด โดยวิธี EOQ จะเป็นวิธีการก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด และ

ตน้ทุนในการถือครองสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่ารวมต ่าท่ีสุด ส่วนวิธี Silver – Meal heuristic จะเป็นการ
ก าหนดปริมาณการสัง่ซ้ือซ่ึงพิจารณาจากความตอ้งการของสินคา้ในแต่ละงวดรวมถึงตน้ทุนในการ
สัง่ซ้ือ และตน้ทุนการการถือครองสินคา้คงคลงั  
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ตวัแปรค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือและตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ 
TC Total cost: ตน้ทุนรวมต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 
P Ordering cost: ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (บาทต่อคร้ัง) 

H Holding cost or Carrying cost: ตน้ทุนในการจดัเก็บของคงคลงั (บาทต่อปี) 
Q Order quantity: ปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (หน่วยต่อคร้ัง) 
D Annual demand: ความตอ้งการของต่อปี (หน่วยต่อปี) 
K Annual cost: ตน้ทุนรวมทั้งส้ินต่อปี (บาทต่อปี)  
C Product cost: ราคาสินคา้ต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 

ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือและตน้ทุนในการจดัเก็บวตัถุดิบ จะประกอบไปดว้ยรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.9  ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือวตัถุดิบ 

 

ล าดบั รายละเอียด จ านวน มูลค่า เงินเดือน 
1 ค่าหัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือ (ใช้เวลาใน

การดูแลงานจดัซ้ือเดือนละ 12 วนั 
เน่ืองจากรับผิดชอบในส่วนของ
คลงัสินคา้ดว้ย) 

1 32,000 12,000 

2 พนงังานจดัซ้ือ (เงินเดือนเฉล่ีย) 4 21,250 85,000 
3 ค่าใช้จ่ายวสัดุอุปกรณ์ (เฉล่ียต่อ

เดือน) 
 2,000 3,000 

4 ค่ าใช้จ่ ายในการติดต่อส่ือสาร 
(เฉล่ียต่อเดือน) 

 3,000 3,000 

5 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  1,000 1,000 
   รวม 104,000 
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ตารางที่ 4.10  ตารางจ านวนการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 

 

รายการสัง่ซ้ือ จ านวน(คร้ัง) 
มิ.ย 60 
ก.ค 67 
ส.ค 75 
ก.ย 80 
ต.ค 63 
พ.ย 54 
ธ.ค 69 
รวม 468 

 
จากขอ้มูลตารางท่ี 4.9 และ 4.10 น ามาค านวณตน้ทุนการสัง่ซ้ือและตน้ทุนในการจดัเก็บ

รักษา  โดยยกตวัอยา่งสารสกดั 40-0001-00038 มาค านวณไดด้งัน้ี 

เมื่อ         
       Q = ปริมาณสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง 

Q* = ปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ประหยดัท่ีสุด) ในแต่ละคร้ัง 
D = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ 
P = การสัง่ซ้ือ ในแต่ละคร้ัง 
H = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วย 

ตน้ทุนการสัง่ซ้ือต่อปี   =  
𝑃𝐷

𝑄
 

      P = (12,000 85,000 3,000 3,000 1,000)(7)

468

+ + + +  

      P = 1,555.56 

ตน้ทุนการเก็บรักษา (H) = ราคาต่อหน่วย × อตัราค่าภาษี (0.25)   

                                  H   = 1,650 × 0.25 

                                  H   = 412.50 
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4.5.1  การสัง่ซ้ือท่ีประหยดั EOQ   
เป็นการน าขอ้มูลความตอ้งการสินคา้คงคลงั ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนในการ

จดัเก็บรักษา มาค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั 

โดยสามารถค านวณ EOQ ไดจ้ากสมการ ดงัต่อไปน้ี    

 Q*  = √
2𝐷𝑃

𝐻 
    

Q*  = √
2(299.16)(1,555.56)

412.5
    

 Q* = 47.50 

การค านวณหาตน้ทุนรวม   

เมื่อ 
  TC Total cost: ตน้ทุนรวมต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 

P Ordering cost: ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (บาทต่อคร้ัง) 
H Holding cost or Carrying cost: ตน้ทุนในการจดัเก็บของคงคลงั (บาทต่อปี) 
Q Order quantity: ปริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ัง (หน่วยต่อคร้ัง) 
D Annual demand: ความตอ้งการของต่อปี (หน่วยต่อปี) 
C Product cost: ราคาสินคา้ต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 
 

 

 

การค านวณการสัง่ซ้ือ ไดย้กตวัอยา่งสารสกดั 40-0001-00038 โดยมีค่า 

P = 1,555.56, H = 412.50, D = 299.16, Q = 47.50, Pack Size = 10 kg และราคาต่อหน่วย 

1,650 บาท ไดผ้ลการค านวณดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 = 
2

P H
TC C

Q D
+ +
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ตารางที่ 4.11  การค านวณ EOQ 

 

ล าดบั รหสั ราคา /
หน่วย 

P H D EOQ 

1 40-0001-000038 1,650.00 1,555.56   412.50   299.16  47.50 
2 40-0002-000194 610.00 1,555.56   152.50  46,338.03  972.28 
3 40-0001-000095 24.83 1,555.56   6.21  81,571.68  6,393.47 
4 40-0002-000025 510.00 1,555.56   127.50  4,543.78  332.97 
5 40-0002-000058 380.27 1,555.56   95.07  38,492.52  1,122.36 
6 40-0001-000003 13,119.81 1,555.56   3,279.95  394.16  19.34 
7 40-0001-000109 3,17.21 1,555.56   79.30  5,051.00  445.15 
8 40-0001-000020 2,450 1,555.56   612.50  459.44  48.31 
9 40-0001-000070 19 1,555.56   4.75  44,659.74  5,408.40 
10 40-0002-000046 1,800 1,555.56   450.00  180.49  35.32 
11 40-0001-000074 1,640 1,555.56   410.00  207.49  39.68 
12 40-0002-000020 830 1,555.56   207.50  1,167.96  132.33 
13 40-0001-000075 3,400 1,555.56   850.00  114.56  20.48 
14 40-0002-000033 118 1,555.56   29.50  4,436.43  684.01 
15 40-0001-000175 12,000 1,555.56   3,000.00   19.59  4.51 
16 40-0002-000101 594.18 1,555.56   148.55   433.50  95.28 
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ตารางที่ 4.12  ตารางการสัง่ซ้ือก่อนปรับปรุงของบริษทักรณีศึกษา 

 

ช่วงเวลา (t) มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ความตอ้งการ (D) 46.93 51.68 33.37 29.10 63.20 37.05 37.83 
ยอดยกมา 18,052.80 14,535.45 8,203.86 5,927.37 5,309.46 8,274.50 5,453.96 
การสัง่ซ้ือ  0.72 2.45 0.32 0 122.43 0 1.13 
วตัถุดิบคงเหลือ                    18,052.80 18,006.59 14,486.22 8,170.81 5,898.27 5,368.69 8,237.45 5,417.26 
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บตามช่วงเวลา 7,427,718.38 5,975,565.75 3,370,459.13 2,433,036.38 2,214,584.63 3,397,948.13 2,234,619.75 
จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ                5 7,777.78 
รวมค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ 27,053,932.13 
มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ 108,215,728.50 

 
บริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษามีค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ (H) สารสกดัขา้งตน้ เท่ากบั 412.50 บาท โดยท่ีวตัถุดิบคงเหลือในเดือนมิถุนายนเท่ากบั 18,006.59 บาท 

ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บตามรอบเวลาเท่ากบั 27,053,932.13 บาท มีการสัง่ซ้ือทั้งหมด 5 คร้ัง โดยค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง (P) เท่ากบั 1,555.56 บาท 
จะมีค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือเท่ากบั 7,777.78 บาท  
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ตารางที่ 4.13  ตารางการสัง่ซ้ือหลงัปรับปรุงโดยวิธี EOQ 

 

ช่วงเวลา (t) มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ความตอ้งการ (D) 46.93 51.68 33.37 29.10 63.20 37.05 37.83 
ยอดยกมา 18052.80 14,535.45 8,203.86 5,927.37 5,309.46 8,274.50 5,453.96 
การสัง่ซ้ือ (EOQ) 0 0 0 0 0 0 0 
วตัถุดิบคงเหลือ                    18,052.80 18,005.87 14,487.77 8,170.49 5,898.27 5,246.26 8,237.45 5,416.13 
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บตามช่วงเวลา 7,427,421.38 5,974,555.13 3,370,327.13 2,433,036.38 2,164,082.25 3,397,948.13 2,234,153.63 
จ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ                0 0 
รวมค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ 27,001,524.00 
มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ 108,006,096.00 

 
จากตารางท่ี 4.13 จะพบว่าการสัง่ซ้ือแบบ EOQ ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ เน่ืองจากมียกยกมาของวตัถุดิบในเดือนก่อนหน้า ท่ีมีการสัง่ซ้ือและจดัเก็บ

ในจ านวนมาก ท าใหพ้อเพียงต่อความตอ้งการในการใชง้าน จึงไม่ตอ้งมีการสัง่ซ้ือเพ่ิมในเดือนถดัมา ดงันั้นท าใหล้ดค่าใชใ้นการสัง่ซ้ือ 7,777.78 บาท ค่าใชจ่้าย
ในการจดัเก็บ 27,001,524.00 บาท และมูลค่าวตัถุดิบ 108,006,096.00 บาท 
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ตารางที่ 4.14  ตารางแสดงรูปแบบการสัง่ซ้ือก่อนปรับปรุง 

 
ล าดบั รหสั การสั่งซ้ือก่อนปรับปรุง 

มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็ 

ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ 

ตน้ทุนรวม 

1 40-0001-000038  108,215,728.50   27,053,932.13   7,777.78   135,277,438.40  
2 40-0002-000194  102,268,567.90   25,567,141.98   6,222.22   127,841,932.10  
3 40-0001-000095  48,534,420.58   12,133,605.14   9,333.33   60,677,359.05  
4 40-0002-000025  67,222,513.50   16,805,628.38   10,888.89   84,039,030.76  
5 40-0002-000058  158,287,669.00   39,571,917.25   10,888.89   197,870,475.13  
6 40-0001-000003  100,773,105.34   25,193,276.34   7,777.78   125,974,159.46  
7 40-0001-000109  32,099,485.01   8,024,871.25   7,777.78   40,132,134.04  
8 40-0001-000020  61,959,373.00   15,489,843.25   9,333.33   77,458,549.58  
9 40-0001-000070  27,316,469.86   6,829,117.47   9,333.33   34,154,920.66  
10 40-0002-000046  28,449,720.00   7,112,430.00   7,777.78   35,569,927.78  
11 40-0001-000074  57,153,376.80   14,288,344.20   7,777.78   71,449,498.78  
12 40-0002-000020  30,155,916.90   7,538,979.23   9,333.33   37,704,229.46  
13 40-0001-000075  2,532,447,126.00   633,111,781.50   3,111.11  3,165,562,018.61  
14 40-0002-000033  14,110,455.34   3,527,613.84   10,888.89   17,648,958.06  
15 40-0001-000175  61,115,040.00   15,278,760.00   9,333.33   76,403,133.33  
16 40-0002-000101  19,922,510.78   4,980,627.69   0     24,903,138.47  

รวม 3,450,031,478.51 862,507,869.65 127,555.55 4,312,666,903.67 
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ตารางที่ 4.15  ตารางแสดงรูปแบบการสัง่ซ้ือหลงัปรับปรุง 

 
ล าดบั รหสั การสั่งซ้ือหลงัปรับปรุง 

มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็ 

ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ 

ตน้ทุนรวม 

1 40-0001-000038  108,006,096.00   27,001,524.00  0    135,007,620.00 
2 40-0002-000194  78,172,457.70   19,543,114.43   0    97,715,572.12 
3 40-0001-000095  47,035,803.73   11,758,950.93   0    58,794,754.66 
4 40-0002-000025  65,388,181.20   16,347,045.30  387,600.00  82,122,826.50 
5 40-0002-000058  142,230,548.93   35,557,637.23   0    177,788,186.17 
6 40-0001-000003  96,093,401.43   24,023,350.36   0    120,116,751.79 
7 40-0001-000109  31,166,168.53   7,791,542.13   0    38,957,710.67 
8 40-0001-000020  60,972,145.50   15,243,036.38  0  76,215,181.88 
9 40-0001-000070  26,591,674.58   6,647,918.65   0    33,239,593.23 
10 40-0002-000046  28,133,244.00   7,033,311.00   0    35,166,555.00 
11 40-0001-000074  56,733,110.40   14,183,277.60   0    70,916,388.00 
12 40-0002-000020  29,054,349.20   7,263,587.30   0    36,317,936.50 
13 40-0001-000075 2,532,421,728.00   633,105,432.00   0    3,165,527,160.00 
14 40-0002-000033  13,552,456.94   3,388,114.24   0    16,940,571.18 
15 40-0001-000175  60,847,080.00   15,211,770.00   0    76,058,850.00 
16 40-0002-000101  19,922,510.78   4,980,627.69   0    24,903,138.47 

รวม 3,396,320,956.92 849,080,239.24 387,600.00 4,245,788,796.17 
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ตารางที่ 4.16  ตารางการเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือสารสกดัระหว่างก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุง 

 

ล าดบั รหสั ผลก่อนปรับปรุง ผลหลงัปรับปรุง ผลต่าง 
1 40-0001-000038  135,277,438.40  135,007,620.00 269,818.40 
2 40-0002-000194  127,841,932.10  97,715,572.12 30,126,359.97 
3 40-0001-000095  60,677,359.05  58,794,754.66 1,882,604.39 
4 40-0002-000025  84,039,030.76  82,122,826.50 1,916,204.26 
5 40-0002-000058  197,870,475.13  177,788,186.17 20,082,288.97 
6 40-0001-000003  125,974,159.46  120,116,751.79 5,857,407.67 
7 40-0001-000109  40,132,134.04  38,957,710.67 1,174,423.37 
8 40-0001-000020  77,458,549.58  76,215,181.88 1,243,367.71 
9 40-0001-000070  34,154,920.66  33,239,593.23 915,327.43 
10 40-0002-000046  35,569,927.78  35,166,555.00 403,372.78 
11 40-0001-000074  71,449,498.78  70,916,388.00 533,110.78 
12 40-0002-000020  37,704,229.46  36,317,936.50 1,386,292.96 
13 40-0001-000075 3,165,562,018.61  3,165,527,160.00 34,858.61 
14 40-0002-000033  17,648,958.06  16,940,571.18 708,386.89 
15 40-0001-000175  76,403,133.33  76,058,850.00 344,283.33 
16 40-0002-000101  24,903,138.47  24,903,138.47 0 

รวม 4,312,093,908.49 4,245,788,796.15 66,878,107.53  
 

จากตารางท่ี 4.16 พบว่าการเปรียบเทียบการสั่งซ้ือสารสกดัระหว่างก่อนปรับปรุงและ
หลงัปรับปรุงนั้น พิจารณาจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ และตน้ทุนในการเก็บรักษา โดยวิธีการสั่งซ้ือของ
บริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษามีตน้ทุนรวมเท่ากบั 4,312,093,908.49 บาท แต่เม่ือท าการสัง่ซ้ือดว้ยวิธี EOQ 
จะมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 4,245,788,796.15 บาท สามารถลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและค่าใชจ่้ายใน
การเก็บรักษาได ้66,878,107.53 บาท หรือประหยดัไดถึ้งร้อยละ 98.45 
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4.5.2  การสัง่ซ้ือตามปริมาณความตอ้งการ Silver-Meal Meal heuristic  
เป็นวิธีท่ีใชใ้นการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยจะพิจารณาจากความตอ้งการไม่คงท่ี

และสัง่ซ้ือตามความตอ้งการในแต่ละงวดเวลาล่วงหนา้ ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนการสัง่ซ้ือและตน้ทุน

การเก็บรักษา โดยมีการค านวณดงัต่อไปน้ี 

𝐶𝑇   = ตน้ทุนเฉล่ียของตน้ทุนผนัแปร 

𝐶𝑝   = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ (บาท/คร้ัง)  
𝐶ℎ  = ตน้ทุนการเก็บรักษา (บาท/หน่วย/เดือน)  
r = ปริมาณความตอ้งการสินคา้  
i  = ช่วงเวลา 

จากขอ้มูลของบริษทัท่ีเป็นกรณีศกึษา สามารถค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือ ดว้ยวิธี Silver-
Meal heuristic เพ่ือหาปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด โดยยกตวัอยา่งสารสกดั 40-0002-000167 
มาค านวณไดด้งัน้ี 

โดยใชสู้ตรในการค านวณดงัน้ี  

1

(i 1) r
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ตารางที่  4.17 ตารางแสดงขอ้มูลสารสกดั 

 
   มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ช่วงเวลา (t) 1 2 3 4 5 6 7 
วสัดุคงเหลือตน้งวด 678.9 678.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ความตอ้งการ (D) 1,341.27 1,356.41 1,245.28 7,856.42 3,573.88 4,109.73 4,281.09 
ตน้งวดลบความตอ้งการ -662.37 -1,356.41 -1,245.28 -7,856.42 -3,573.88 -4,109.73 -4,281.09 
ปริมาณความตอ้งการเพื่อค  านวณ SM 662.37 1,356.41 1,245.28 7,856.42 3,573.88 4,109.73 4,581.09 
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ   (A)  1,555.56       
ตน้ทุนการจดัเก็บ  (h) 243.75       
 Pack Size  10.00       

 

จากตารางท่ี 4.17 สารสกดัขั้นตน้มียอดวสัดุคงเหลือตน้งวดเดือนมิถุนายนอยู่ 678.9 และมีความตอ้งการอยู่ท่ี 1,341.27 จึงตอ้งมีการสั่งซ้ือเพ่ิม
เพื่อให้เพียงพอต่อการใชง้าน โดยเร่ิมจากน ายอดยกมาลบกบัปริมาณความตอ้งการแลว้จะไดย้อดจ านวนการสั่งในเดือนท่ีตอ้งการ หลงัจากนั้นดูค่าความ
ตอ้งการในเดือนถดัมาว่ามีความตอ้งการในการใชง้านอยูท่ี่เท่าไหร่ก็ท าการสัง่ซ้ือ 
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ตารางที่  4.18  การค านวณ Silver-Meal heuristic 

 

ช่วงท่ีตอ้งสัง่
วสัดุ (t) 

ช่วงเวลา 
(m) 

ความ
ตอ้งการ 

ระยะเวลาเบ้ืองตน้
ในการจดัซ้ือ 

ความตอ้งการ
เบ้ืองตน้ 

ค่าเฉล่ียในการถือ
ครองต่องวด 

K (m + 1) 
> K (m) 

ขนาดใน
การสัง่ซ้ือ 

ขนาดในการสัง่ซ้ือ
ตาม Size 

1 1 1,341.27 1 1,341.27 1,555.56 NO 1,341.27 1,350.00 
 

2 1,356.41 2 2,697.68 330,335.31 YES 
  

2 2 1,356.41 1 1,356.41 1,555.56 NO 1,356.41 1,360.00 
 

3 1,245.28 2 2,601.69 318,636.53 YES 
  

3 3 1,245.28 1 1,245.28 1,555.56 NO 1,245.28 1,250.00 
 

4 7,856.42 2 9,101.70 1,110,825.25 YES 
  

4 4 7,856.42 1 7,856.42 1,555.56 NO 7,856.42 7,860.00 
 

5 3,573.88 2 11,430.30 1,394,623.37 YES 
  

5 5 3,573.88 1 35,73.88 1,555.56 NO 3,573.88 3,580.00 
 

6 4,109.73 2 76,83.61 937,995.53 YES 
  

6 6 4,109.73 1 41,09.73 1,555.56 NO 4,109.73 4,110.00 
 

7 4,281.09 2 83,90.82 1,024,186.75 YES 
  

7 7 4,281.09 1 42,81.09 1,555.56 NO 4,281.09 4,290.00 
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จากตารางท่ี 4.18 สารสกดัขั้นตน้ในช่วงเวลาท่ี 2 มีค่าเฉล่ียนในการถือครองต่องวด  330,335.31 มากกว่าค่า ช่วงท่ี 1 จึงท าใหห้ยดุการสัง่ซ้ือสินคา้
ในช่วงเวลาก่อนหนา้ท่ีจ  านวน  1,350 โดยการสัง่ซ้ือขั้นต ่าแต่ละรอบ 10 กิโลกรัม 

 

ตารางที่ 4.19  ตารางการสัง่ซ้ือก่อนปรับปรุงของบริษทักรณีศึกษา  

 
ราคาต่อหน่วย 975.00 ก่อนปรับปรุง 
ช่วงเวลา (t) มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ความตอ้งการ (D) 1,341.27 1,356.41 1,245.28 7,856.42 3,573.88 4,109.73 4,281.09 
การสั่งซ้ือ  4,600.00 2,020.00 1,565.10 6,200.00 4,430.00 2,500.00 8,030.00 

วสัดุคงเหลือตน้งวด 978.90 5,278.90 5,957.63 6,166.32 11,121.04 7,694.62 6,620.74 10,541.01 
วสัดุคงเหลือปลายงวด 3,937.63 4,601.22 4,921.04 3,264.62 4,120.74 2,511.01 6,259.92 
ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ตามช่วงเวลา (H) 959,797.31 1,121,547.38 1,199,503.50 795,751.13 1,004,430.38 612,058.69 1,525,855.50 
จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ (n) 7.00 
รวมค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ 7,218,943.88 
มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ 28,875,775.50 
ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ (P) 10,888.92 
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ตารางที่ 4.20  ตารางการสัง่ซ้ือหลงัปรับปรุงโดยวิธี Silver-Meal heuristic 

 
ราคาต่อหน่วย 975.00 ก่อนปรับปรุง 
ช่วงเวลา (t) มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ความตอ้งการ (D) 1,341.27  1,356.41  1,245.28  7,856.42  3,573.88  4,109.73  4,281.09  
การสั่งซ้ือ  1,350.00  1,360.00  1,250.00  7,860.00  3,580.00  4,110.00  4,290.00  

วสัดุคงเหลือตน้งวด 978.90 2,028.90 2,047.63 1,941.22 8,555.94 4,279.52 4,815.64 4,995.91 
วสัดุคงเหลือปลายงวด 687.63  691.22  695.94  699.52  705.64  705.91  714.82  
ค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ตามช่วงเวลา (H) 167,609.81  168,484.88  169,635.38  170,508.00  171,999.75  172,065.56  174,237.38  
จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ (n) 7.00  
รวมค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็ 1,194,540.75  
มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ 4,778,163.00  
ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ (P) 10,888.92 

 
จากตารางท่ี 4.19 – 4.20 ในการค านวนการสัง่ซ้ือก่อนหนา้และหลงัปรับปรุงท าใหท้ราบไดว้่ามีการสัง่ซ่ือท่ีไม่เหมาะสมมีการสั่งซ้ือในจ านวนท่ีสูง

ท าให้ตน้ทุนในการจดัเก็บมี 7,218,943.88 บาท และ มูลค่าวตัถุดิบสุทธิอยู่ท่ี 28,875,775.50 บาท แต่หลงัจากท าการสั่งซ้ือดว้ยวิธี Silver Meal heuristic ท าให้
ลดค่าใชจ่้ายลดลง โดยจากสัง่ซ้ือในจ านวนท่ีเหมาะสม ท าใหว้สัดุคงเหลือมีปริมาณเพียงพอต่อความตอ้งการ ซ่ึงมีตน้ทุนในการจดัเก็บ 11,945,403.75 บาทและ
มูลค่าวตัถุดิบสุทธิอยูท่ี่ 4,778,163.00 บาท แต่มีค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือท่ีเท่ากนั ผลต่างตน้ค่าใชจ่้ายในการจดัอยูท่ี่ 6,024,403.43 บาท
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ตารางที่ 4.21  ตารางแสดงรูปแบบการสัง่ซ้ือก่อนปรับปรุง 

 
ล าดบั รหสั การสั่งซ้ือก่อนปรับปรุง 

มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็ 

ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ 

ตน้ทุนรวม 

1 40-0002-000167  28,875,775.50   7,218,943.88   10,888.92   36,105,608.30  
2 40-0002-000159  92,018,857.00   23,004,714.25   10,888.92   115,034,460.17  
3 40-0002-000150  320,394,569.00  35,043,667,026.9  7,777.80   35,364,069,373.7 
4 40-0002-000148  128,983,850.00   32,245,962.50   3,111.12   161,232,923.62  
5 40-0002-000131  8,208,700.00   2,052,175.00   0    10,260,875.00  
6 40-0002-000130  6,651,520.00   1,662,880.00   1,555.56   8,315,955.56  
7 40-0002-000129  9,006,855.00   2,251,713.75   0     11,258,568.75  
8 40-0002-000123  6,126,321.60   1,531,580.40   3,111.12   7,661,013.12  
9 40-0002-000082  34,184,914.00   8,546,228.50   10,888.92   42,742,031.42  

10 40-0002-000076  41,177,635.20   10,294,408.80   3,111.12   51,475,155.12  
11 40-0002-000056  12,387,354.00   3,096,838.50   6,222.24   15,490,414.74  
12 40-0002-000055 4170,614.5  1,042,653.63   9,333.36   5,222,601.49  
13 40-0002-000034 72485,432.88  18,121,358.22   10,888.92   90,617,680.02  
14 40-0002-000022  50,766,267.60   12,691,566.90   10,888.92   63,468,723.42  
15 40-0002-000019  10,296,793.50   2,574,198.38   9,333.36   12,880,325.24  
16 40-0002-000014  4,770,570.00   1,192,642.50   9,333.36   5,972,545.86  
17 40-0002-000008  80,053,340.00   20,013,335.00   6,222.24   100,072,897.24  
18 40-0002-000004  6,356,640.00   1,589,160.00   7,777.80   7,953,577.80  
19 40-0001-000176  11,396,640.00   2,849,160.00   10,888.92   14,256,688.92  
20 40-0001-000139  11,396,640.00   8,342,895.50   9,333.36   19,748,868.86  
21 40-0001-000110  58,257,309.60   14,564,327.40   9,333.36   72,830,970.36  
22 40-0001-000082  4,806,800.00   1,201,700.00   3,111.12   6,011,611.12  
23 40-0001-000071  5,498,411.60   1,374,602.90   9,333.36   6,882,347.86  
24 40-0001-000062  9,140,887.00   2,285,221.75   7,777.80   11,433,886.55  
25 40-0001-000046  534,832,665.00   133,708,166.25   4,666.68   668,545,497.93  
26 40-0001-000043  7,158,420.00   1,789,605.00   10,888.92   8,958,913.92  

27 40-0001-000029 7,158,420.00 1,789,605.00 7,777.80 8,955,802.80 

28 40-0001-000023 10,175,013.00 2,543,753.25 7,777.80 12,726,544.05 
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 

 
ล าดบั รหสั การสั่งซ้ือก่อนปรับปรุง 

มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็ 

ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ 

ตน้ทุนรวม 

29 40-0001-000001  14,291,781.00   3,572,945.25   7,777.80   17,872,504.05  
รวม 1,591,028,996.98 35,366,819,369.41 210,000.60 36,958,058,366.99 

 

ตารางที่ 4.22  ตารางแสดงรูปแบบการสัง่ซ้ือหลงัปรับปรุงโดยวิธี Silver-Meal heuristic 

 
ล าดบั รหสั การสั่งซ้ือหลงัปรับปรุง 

มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็ 

ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ 

ตน้ทุนรวม 

1 40-0002-000167  4,778,163.00   1,194,540.75  10,888.92   5,983,592.67  

2 40-0002-000159  46,727,737.00   11,681,934.25   -     58,409,671.25  

3 40-0002-000150  153,555,292.00   16,795,354,989.54   -     16,948,910,281.54  

4 40-0002-000148  109,773,850.00   27,443,462.50   -     137,217,312.50  

5 40-0002-000131  8,208,700.00   2,052,175.00   -     10,260,875.00  

6 40-0002-000130  6,594,400.00   1,648,600.00   -     8,243,000.00  

7 40-0002-000129  9,006,855.00   2,251,713.75   -     11,258,568.75  

8 40-0002-000123  6,118,623.00   1,529,655.75   -     7,648,278.75  

9 40-0002-000082  30,967,226.00   7,741,806.50   -     38,709,032.50  

10 40-0002-000076  9,499,812.00   9,748,954.80   -     19,248,766.80  

11 40-0002-000056  9,499,812.00   2,374,953.00   -     11,874,765.00  

12 40-0002-000055  2,203,916.00   550,979.00   -     2,754,895.00  

13 40-0002-000034  70,605,749.06   17,651,437.27   -     88,257,186.33  

14 40-0002-000022  48,727,096.20   12,181,774.05   -     60,908,870.25  

15 40-0002-000019  9,097,294.50   2,274,323.63   -     11,371,618.13  

16 40-0002-000014  2,796,612.00   699,153.00   -     3,495,765.00  

17 40-0002-000008  71,434,136.00   17,858,534.00   -     89,292,670.00  

18 40-0002-000004  7,705,184.00   1,926,296.00   -     9,631,480.00  
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ตารางที่ 4.22  (ต่อ) 

 
ล าดบั รหสั การสั่งซ้ือหลงัปรับปรุง 

มูลค่าวตัถุดิบสุทธิ ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเกบ็ 

ค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ 

ตน้ทุนรวม 

19 40-0001-000176  9,066,000.00   2,266,500.00   -     11,332,500.00  

20 40-0001-000139  33,099,151.62   8,274,787.91   -     41,373,939.53  

21 40-0001-000110  56,010,290.00   14,002,572.50   -     70,012,862.50  

22 40-0001-000082  2,397,140.00   599,285.00   -     2,996,425.00  

23 40-0001-000071  3,802,286.40   950,571.60   -     4,752,858.00  

24 40-0001-000062  7,219,318.00   1,804,829.50   -     9,024,147.50  

25 40-0001-000046  444,292,960.00   111,073,240.00   -     555,366,200.00  

26 40-0001-000043  3,940,020.00   985,005.00   7,777.80   4,932,802.80  

27 40-0001-000029  5,290,020.00   1,322,505.00   7,777.80   6,620,302.80  

28 40-0001-000023  2,929,306.00   732,326.50   4,666.68   3,666,299.18  

29 40-0001-000001  13,290,144.00   3,322,536.00   -     16,612,680.00  

รวม 1,188,637,093.78 17,061,499,441.80 31,111.20 18,250,167,646.78 

 

ตารางที่ 4.23  ตารางการเปรียบเทียบการสัง่ซ้ือสารสกดัระหว่างก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุง 

 
ล าดบั รหสั ผลก่อนปรับปรุง ผลหลงัปรับปรุง ผลต่าง 
1 40-0002-000167  36,105,608.30   5,983,592.67   30,122,015.63  
2 40-0002-000159  115,034,460.17   58,409,671.25   56,624,788.92  
3 40-0002-000150  35,364,069,373.7  16,948,910,281.54  18,415,159,092.22  
4 40-0002-000148  161,232,923.62   137,217,312.50   24,015,611.12  
5 40-0002-000131  10,260,875.00   10,260,875.00   0    
6 40-0002-000130  8,315,955.56   8,243,000.00   72,955.56  
7 40-0002-000129  11,258,568.75   11,258,568.75   0   
8 40-0002-000123  7,661,013.12   7,648,278.75   12,734.37  
9 40-0002-000082  42,742,031.42   38,709,032.50   4,032,998.92  

10 40-0002-000076  51,475,155.12   19,248,766.80   32,226,388.32  

11 40-0002-000056  15,490,414.74   11,874,765.00   3,615,649.74  
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ตารางที่ 4.23  (ต่อ) 

 

ล าดบั รหสั ผลก่อนปรับปรุง ผลหลงัปรับปรุง ผลต่าง 
12 40-0002-000055  5,222,601.49   2,754,895.00   2,467,706.49  

13 40-0002-000034  90,617,680.02   88,257,186.33   2,360,493.70  

14 40-0002-000022  63,468,723.42   60,908,870.25   2,559,853.17  

15 40-0002-000019  12,880,325.24   11,371,618.13   1,508,707.11  

16 40-0002-000014  5,972,545.86   3,495,765.00   2,476,780.86  

17 40-0002-000008  100,072,897.24   89,292,670.00   10,780,227.24  

18 40-0002-000004  7,953,577.80   9,631,480.00   1,677,902.20 

19 40-0001-000176  14,256,688.92   11,332,500.00   2,924,188.92  

20 40-0001-000139  19,748,868.86   41,373,939.53   21,625,070.67 

21 40-0001-000110  72,830,970.36   70,012,862.50   2,818,107.86  

22 40-0001-000082  6,011,611.12   2,996,425.00   3,015,186.12  

23 40-0001-000071  6,882,347.86   4,752,858.00   2,129,489.86  

24 40-0001-000062  11,433,886.55   9,024,147.50   2,409,739.05  

25 40-0001-000046  668,545,497.93   555,366,200.00   113,179,297.93  

26 40-0001-000043  8,958,913.92   4,932,802.80   4,026,111.12  

27 40-0001-000029 8,955,802.80  6,620,302.80   2,335,500.00  

28 40-0001-000023 12,726,544.05  3,666,299.18   9,060,244.87  

29 40-0001-000001   17,872,504.05  16,612,680.00   1,259,824.05  

รวม 36,958,058,366.99 18,250,167,646.78 18,707,890,720.21 

 

จากตารางท่ี 4.23 พบว่าการเปรียบเทียบการสั่งซ้ือสารสกดัระหว่างก่อนปรับปรุงและ
หลงัปรับปรุงนั้น พิจารณาจากตน้ทุนการสั่งซ้ือ และตน้ทุนในการเก็บรักษา โดยวิธีการสั่งซ้ือของ
บริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษามีตน้ทุนรวมเท่ากบั 36,958,058,366.99 บาท แต่เม่ือท าการสั่งซ้ือดว้ยวิธี 
Silver-Meal heuristic จะมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 18,250,167,646.78 บาท สามารถลดค่าใชจ่้ายในการ
สัง่ซ้ือและค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาได ้18,707,890,720.21 บาท หรือประหยดัไดถึ้งร้อยละ 49.38 
 



 

 

บทที่ 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 

การท าโครงงานการปรับปรุงระบบการจดัการคลงัสินคา้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษาฉบบัน้ี ใชท้ฤษฎี ABC Analysis ในการแยกประเภทของ
สินค้าคงคลงั และใช้ทฤษฎี FSN Analysis ในการแบ่งประเภทสินค้าตามอตัราการหมุนเวียน 
จากนั้นท าการวิเคราะห์ด้วยวิธี ABC - FSN Analysis เพื่อทดสอบความแปรปรวน (Variability 
Coefficient, VC) โดยมีเง่ือนไขว่าถา้ค่าความแปรปรวนมีค่าน้อยกว่า 0.25 ใช้ วิธี EOQ แต่ถา้ค่า
ความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 จะใชว้ิธี Silver - Meal Heuristic เพื่อท าการเปรียบเทียบรูปแบบ

ในการสัง่ซ้ือก่อนปรับปรุงโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือก  าหนดรูปแปบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมในการลด
ปริมาณ และมูลค่าของสินคา้คงคลงั 

 

5.1  สรุปผลการด าเนินโครงการ 

การด าเนินโครงงานคร้ังน้ีไดรั้บความอนุเคราะห์จากบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ในการให้
ขอ้มูลสินคา้คงคลงัพร้อมการด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการสั่งซ้ือจากการศึกษาสภาพปัญหาของ
สินคา้มีอตัราการหมุนเวียนชา้และมีมูลค่าในการจดัเก็บสูง เน่ืองจากขาดการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม โดย
ผูจ้ ัดการโครงงานไดก้  าหนดรูปแบบการสั่งซ้ือใหม่ ซ่ึงเปรียบเทียบค่าตน้ทุนสินคา้คงคลงั และ

มูลค่าในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั แสดงผลออกมาดงัตารางท่ี 5.1 
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ตารางที่ 5.1  ตารางการเปรียบเทียบรูปแบบการจดัซ้ือก่อนปรับปรับและหลงัปรับปรุง 

 

รูปแบบการจดัซ้ือ ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง ผลต่าง 
1. EOQ    
1.1 มูลค่าวตัถุดิบ 3,450,031,478.51 3,396,320,956.92 53,710,521.59 

 
1.2 ค่าใชจ่้ายในจดัเก็บ 862,507,869.65 849,080,239.24 13,427,630.41 
1.3 ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ 127,555.55 387,600.00 -260,044.45 
1.4 ตน้ทุนรวม 4,312,666,903.67 4,245,788,796.17 66,878,107.50 
2. SM    
2.1 มูลค่าวตัถุดิบ 1,591,028,996.98 1,188,637,093.78 402,391,903.20 
2.2 ค่าใชจ่้ายในจดัเก็บ 35,366,819,369.41 17,061,499,441.80 18,305,319,927.61 
2.3 ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ 210,000.60 31,111.20 178,889.40 
2.4 ตน้ทุนรวม 36,958,058,366.99 18,250,167,646.78 18,707,890,720.21 

 

5.2  ข้อเสนอแนะการด าเนินโครงการ 

1. จากผลการท าโครงงานท่ีไดแ้สดงให้เห็นว่า บริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษาควรน าใชท้ฤษฎี 

ABC Analysis, ทฤษฎี FSN Analysis และเทคนิค EOQ Model รวมทั้ ง เทคนิค  Silver-Meal มา
ประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจ ซ่ึงจะส่งผลดี กบัธุรกิจในแง่ของการลดปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงัทั้งยงั 
สามารถควบคุมสินคา้คงคลงัไดเ้ป็นอยา่งดี 

2. ควรเพ่ิมระยะเวลาในการศึกษาโครงงานเพื่อติดตามผลจากการท่ีบริษัทท่ีเป็น
กรณีศึกษา ไดน้ าแนวทางท่ีไดจ้ากการท าโครงงานคร้ังน้ีไปประยกุต์ใชว้่าผลท่ีไดจ้ะเป็นไปตามผล
ของการด าเนินโครงงานหรือไม ่

3. เพ่ือใหป้ริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ังมีปริมาณลดลง การติดต่อกบัซพัพลายเออร์รายอ่ืน
ท่ีสามารถผลิตวตัถุดิบท่ีตอ้งการใหก้บับริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา และสามารถขายวตัถุดิบใหก้บัเราใน
ปริมาณขั้นต ่าท่ีเราตอ้งการได ้จะสามารถช่วยให้บริษทัไม่ตอ้งจดัซ้ือวตัถุดิบในปริมาณมากเกิน

ความเป็นจ าท าใหเ้ปลืองพ้ืนท่ีในการจดัเก็บ และมีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสูง 
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https://www.iok2u.com/index.php/article/logistics-supply-chain/139-inventory-turnov%20er?fbclid=IwAR3zj0v3hl0zvPo4lo1CoT8nZ0ENLEq202Tmsi0-IrVly5CMSMlP7aUJ%20bJM
https://marketeeronline.co/archives/author/orawanmarketee
https://dekchaypang.blogspot.com/2012/03/blog-post.html
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 การศกึษาปริมาณความตอ้งการรวมสารสกดั เดือน มิ.ย. - ธ.ค. 62 
 

ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

1 40-0002-000150 118,339.84 kg 605.00 71,595,603.20  
2 40-0001-000046 8,170.02 kg 8,500.00 69,445,170.00  
3 40-0001-000038 18,305.75 kg 1,650.00 30,204,487.50  
4 40-0002-000194 46,338.03 kg 610.00 28,266,198.30  
5 40-0002-000167 27,701.71 kg 975.00 27,009,167.25  
6 40-0002-000148 39.25 kg 565,000.00 22,176,250.00  
7 40-0002-000159 29,381.98 kg 700.00 20,567,386.00  
8 40-0001-000095 815,962.71 kg 24.83 20,263,358.44  
9 40-0002-000025 39,160.31 kg 510.00 19,971,758.10  
10 40-0002-000058 49,047.10 kg 380.27 18,650,914.01  
11 40-0001-000003 1,278.12 kg 13,119.81 16,768,687.55  
12 40-0002-000178 23,443.00 kg 680.00 15,941,240.00  
13 40-0002-000008 2,946.43 kg 4,600.00 13,553,578.00  
14 40-0001-000109 36,197.10 kg 317.21 11,482,030.87  
15 40-0002-000034 86,689.28 kg 127.00 11,009,538.56  
16 40-0001-000110 32,595.81 kg 280.00  9,126,826.80  
17 40-0002-000022 43,662.47 kg 180.00  7,859,244.60  
18 40-0001-000020 2,775.53 kg 2,450.00  6,800,048.50  
19 40-0002-000076 8,460.90 kg 720.00  6,091,848.00  
20 40-0001-000070 319,990.34 kg 19.00  6,079,816.46  
21 40-0002-000046 3,373.55 kg 1,800.00  6,072,390.00  
22 40-0002-000082 3,124.16 kg 1,900.00  5,935,904.00  
23 40-0001-000074 3,499.56 kg 1,640.00  5,739,278.40  
24 40-0001-000139 32,677.83 kg 156.28  5,106,744.09  
25 40-0003-000004 2,872.70 kg 1,400.00  4,021,780.00  
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ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

26 40-0002-000020 4,889.35 kg 811.80  3,969,164.05  
27 40-0001-000023 251.90 kg 15,700.00  3,954,830.00  
28 40-0001-000029 161.21 kg 18,000.00  2,901,780.00  
29 40-0001-000088 5,572.03 kg 450.00  2,507,413.50  
30 40-0002-000056 1,783.98 kg 1,400.00  2,497,572.00  
31 40-0001-000001 7,438.67 kg 300.00  2,231,601.00  
32 40-0001-000176 249.12 kg 8,000.00  1,992,960.00  
33 40-0001-000075 555.38 kg 3,400.00  1,888,292.00  
34 40-0002-000019 1,644.75 kg 1,050.00  1,726,987.50  
35 40-0001-000043 215.49 kg 8,000.00  1,723,920.00  
36 40-0001-000062 1,070.68 kg 1,450.00  1,552,486.00  
37 40-0002-000004 389.43 kg 3,800.00  1,479,834.00  
38 40-0002-000018 1,993.24 kg 715.00  1,425,166.60  
39 40-0002-000129 138.06 kg 9,350.00  1,290,861.00  
40 40-0002-000131 483.37 kg 2,500.00  1,208,425.00  
41 40-0001-000071 5,387.85 kg 220.00  1,185,327.00  
42 40-0002-000033 10,030.17 kg 118.00  1,183,560.06  
43 40-0001-000015 168.69 kg 6,991.32  1,179,366.07  
44 40-0002-000014 1,948.72 kg 600.00  1,169,232.00  
45 40-0001-000175 91.53 kg 12,000.00  1,098,360.00  
46 40-0001-000181 127.41 kg 8,601.45  1,095,910.41  
47 40-0002-000130 66.26 kg 16,000.00  1,060,160.00  
48 40-0001-000082 528.54 kg 2,000.00  1,057,080.00  
49 40-0002-000123 2,513.18 kg 420.00  1,055,535.60  
50 40-0002-000101 1,657.50 kg 594.18  984,853.35  
51 40-0002-000055 1,500.94 kg 650.00  975,611.00  
52 40-0002-000060 389.71 kg 2,500.00  974,275.00  



71 
 

ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

53 40-0001-000086 439.28 kg 2,200.00  966,416.00  
54 40-0002-000171 209.16 kg 4,600.00  962,136.00  
55 40-0002-000099 659.93 kg 1,345.84  888,159.72  
56 40-0001-000044 164.94 kg 5,250.00  865,935.00  
57 40-0001-000202 90.56 kg 9,000.00  815,040.00  
58 40-0002-000057 548.19 kg 1,455.39  797,829.58  
59 40-0001-000057 263.79 kg 3,000.00  791,370.00  
60 40-0001-000009 5,345.71 kg 142.00  759,090.82  
61 40-0001-000183 119.20 kg 6,300.00  750,960.00  
62 40-0001-000136 642.48 kg 1,050.00  674,604.00  
63 40-0001-000045 1,512.44 kg 435.00  657,911.40  
64 40-0001-000169 31.05 kg 21,159.20  656,993.02  
65 40-0001-000187 77.87 kg 8,400.00  654,108.00  
66 40-0002-000088 11,585.23 kg 56.00  648,772.88  
67 40-0001-000063 147.28 kg 4,200.00  618,576.00  
68 40-0001-000027 317.61 kg 1,900.00  603,459.00  
69 40-0002-000134 6.57 kg 89,200.00  586,044.00  
70 40-0002-000012 71.26 kg 8,000.00  570,080.00  
71 40-0002-000028 1,348.18 kg 395.61  533,347.49  
72 40-0002-000166 180.93 kg 2,900.00  524,697.00  
73 40-0002-000037 359.60 kg 1,450.00  521,420.00  
74 40-0002-000165 1,427.10 kg 350.00  499,485.00  
75 40-0001-000072 3,399.34 kg 145.00  492,904.30  
76 40-0002-000051 185.86 kg 2,600.00  483,236.00  
77 40-0001-000067 98.46 kg 4,400.00  433,224.00  
78 40-0002-000128 151.41 kg 2,800.00  423,948.00  
79 40-0001-000093 264.24 kg 1,550.00  409,572.00  
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ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

80 40-0002-000029 268.46 kg 1,500.00  402,690.00  
81 40-0002-000041 3,074.41 kg 128.00  393,524.48  
82 40-0001-000138 438.93 kg 889.55  390,451.03  
83 40-0002-000052 208.12 kg 1,750.00  364,210.00  
84 40-0002-000161 26.11 kg 13,000.00  339,430.00  
85 40-0002-000119 250.90 kg 1,350.00  338,715.00  
86 40-0002-000098 1,222.53 kg 260.00  317,857.80  
87 40-0001-000087 130.93 kg 2,400.00  314,232.00  
88 40-0002-000126 220.98 kg 1,400.00  309,372.00  
89 40-0001-000026 203.57 kg 1,500.00  305,355.00  
90 40-0001-000200 15.93 kg 18,800.00  299,484.00  
91 40-0001-000035 6,848.76 kg 43.00  294,496.68  
92 40-0003-000005 351.57 kg 801.28  281,706.58  
93 40-0001-000205 48.69 kg 5,059.06  246,325.86  
94 40-0002-000109 820.38 kg 300.00  246,114.00  
95 40-0001-000120 126.04 kg 1,950.00  245,778.00  
96 40-0001-000168 13.34 kg 18,000.00  240,120.00  
97 40-0002-000181 103.18 kg 2,200.00  226,996.00  
98 40-0001-000047 158.55 kg 1,405.97  222,916.00  
99 40-0001-000135 246.02 kg 900.00  221,418.00  
100 40-0001-000021 62.34 kg 3,550.00  221,307.00  
101 40-0001-000201 45.24 kg 4,500.00  203,580.00  
102 40-0002-000124 30.26 kg 6,500.00  196,690.00  
103 40-0001-000116 65.50 kg 2,950.00  193,225.00  
104 40-0001-000197 28.08 kg 6,600.00  185,328.00  
105 40-0001-000164 2,265.97 kg 80.00  181,277.60  
106 40-0002-000172 248.21 kg 730.00  181,193.30  
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ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

107 40-0002-000086 276.26 kg 644.96  178,176.91  
108 40-0001-000182 113.75 kg 1,540.00  175,175.00  
109 40-0001-000167 180.14 kg 970.00  174,735.80  
110 40-0001-000054 234.39 kg 730.00  171,104.70  
111 40-0001-000025 420.11 kg 400.00  168,044.00  
112 40-0002-000136 72.35 kg 2,300.00  166,405.00  
113 40-0002-000132 55.42 kg 3,000.00  166,260.00  
114 40-0002-000053 167.61 kg 960.00  160,905.60  
115 40-0001-000076 3,673.49 kg 40.50  148,781.67  
116 40-0002-000162 46.38 kg 3,200.00  148,416.00  
117 40-0001-000184 15.39 kg 9,500.00  146,205.00  
118 40-0001-000174 49.34 kg 2,700.00  133,218.00  
119 40-0002-000049 1,319.00 kg 98.00  129,262.00  
120 40-0002-000122 14.84 kg 8,500.00  126,140.00  
121 40-0002-000163 44.43 kg 2,805.00  124,626.15  
122 40-0001-000124 58.76 kg 2,100.00  123,396.00  
123 40-0001-000155 33.24 kg 3,300.00  109,692.00  
124 40-0001-000185 33.30 kg 3,245.00  108,058.50  
125 40-0001-000199 1.35 kg 79,000.00  106,650.00  
126 40-0001-000157 111.12 kg 950.00  105,564.00  
127 40-0002-000048 49.73 kg 2,000.00  99,460.00  
128 40-0002-000050 17.26 kg 5,500.00  94,930.00  
129 40-0002-000043 72.36 kg 1,200.00  86,832.00  
130 40-0002-000183 34.10 kg 2,500.00  85,250.00  
131 40-0002-000133 10.87 kg 7,500.00  81,525.00  
132 40-0002-000063 28.25 kg 2,700.00  76,275.00  
133 40-0002-000078 55.85 kg 1,350.00  75,397.50  
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ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

134 40-0001-000198 9.96 kg 7,500.00  74,700.00  
135 40-0001-000115 198.40 kg 350.00  69,440.00  
136 40-0001-000123 3,352.14 kg 20.00  67,042.80  
137 40-0001-000091 659.32 kg 100.00  65,932.00  
138 40-0001-000172 43.48 kg 1,500.00  65,220.00  
139 40-0001-000069 9.19 kg 7,000.00  64,330.00  
140 40-0001-000005 36.83 kg 1,700.00  62,611.00  
141 40-0002-000175 56.78 kg 1,093.82  62,107.29  
142 40-0001-000154 31.60 kg 1,900.00  60,040.00  
143 40-0001-000150 29.41 kg 2,000.00  58,820.00  
144 40-0001-000017 27.98 kg 2,000.00  55,960.00  
145 40-0001-000162 503.16 kg 110.00  55,347.60  
146 40-0002-000137 21.51 kg 2,400.00  51,624.00  
147 40-0002-000047 47.33 kg 1,000.00  47,330.00  
148 40-0001-000204 9.42 kg 4,654.74  43,847.65  
149 40-0002-000035 155.61 kg 259.52  40,383.99  
150 40-0001-000104 30.63 kg 1,300.00  39,819.00  
151 40-0001-000100 29.36 kg 1,350.00  39,636.00  
152 40-0001-000092 776.77 kg 51.00  39,615.27  
153 40-0001-000018 27.79 kg 1,400.00  38,906.00  
154 40-0001-000171 4.86 kg 8,000.00  38,880.00  
155 40-0001-000126 39.55 kg 950.00  37,572.50  
156 40-0002-000127 97.02 kg 350.00  33,957.00  
157 40-0002-000042 81.97 kg 410.00  33,607.70  
158 40-0001-000189 53.94 kg 615.40  33,194.68  
159 40-0002-000164 1.11 kg 29,000.00  32,190.00  
160 40-0002-000138 51.58 kg 590.00  30,432.20  
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ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

161 40-0001-000068 25.67 kg 1,150.00  29,520.50  
162 40-0001-000130 20.19 kg 1,400.00  28,266.00  
163 40-0002-000135 21.53 kg 1,200.00  25,836.00  
164 40-0002-000187 6.44 kg 3,800.00  24,472.00  
165 40-0002-000120 27.06 kg 900.00  24,354.00  
166 40-0002-000102 15.12 kg 1,600.00  24,192.00  
167 40-0001-000193 28.57 kg 790.00  22,570.30  
168 40-0002-000104 97.05 kg 230.00  22,321.50  
169 40-0001-000144 15.22 kg 1,200.00  18,264.00  
170 40-0001-000173 14.06 kg 1,200.00  16,872.00  
171 40-0001-000119 102.15 kg 160.00  16,344.00  
172 40-0001-000158 6.68 kg 2,420.10  16,166.25  
173 40-0002-000110 105.63 kg 150.00  15,844.50  
174 40-0002-000140 34.38 kg 450.00  15,471.00  
175 40-0002-000121 6.08 kg 2,365.00  14,379.20  
176 40-0001-000112 70.55 kg 190.00  13,404.50  
177 40-0001-000179 8.85 kg 1,500.00  13,275.00  
178 40-0002-000144 11.55 kg 1,100.00  12,705.00  
179 40-0002-000147 8.72 kg 1,450.00  12,644.00  
180 40-0001-000129 48.35 kg 260.00  12,571.00  
181 40-0001-000161 13.82 kg 850.00  11,747.00  
182 40-0002-000007 19.26 kg 580.00  11,170.80  
183 40-0001-000107 34.70 kg 320.00  11,104.00  
184 40-0002-000115 2.29 kg 4,800.00  10,992.00  
185 40-0001-000055 3.08 kg 3,200.00  9,856.00  
186 40-0001-000148 46.75 kg 200.00  9,350.00  
187 40-0002-000169 6.23 kg 1,500.00  9,345.00  
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ล าดบัท่ี รหสั 
ปริมาณความ
ตอ้งการ 

หน่วย
นบั 

มูลค่า/หน่วย 
(บาท) 

รวมมูลค่า 
(บาท) 

188 40-0001-000097 68.83 kg 130.00  8,947.90  
189 40-0001-000137 6.30 kg 1,279.59  8,061.43  
190 40-0001-000143 10.76 kg 650.00  6,994.00  
191 40-0002-000113 1.02 kg 6,000.00  6,120.00  
192 40-0002-000089 6.98 kg 850.00  5,933.00  
193 40-0002-000117 5.83 kg 1,000.00  5,830.00  
194 40-0002-000180 6.14 kg 900.00  5,526.00  
195 40-0001-000153 31.56 kg 175.03  5,524.03  
196 40-0001-000036 10.90 kg 400.00  4,360.00  
197 40-0002-000197 4.21 kg 950.00  3,999.50  
198 40-0002-000044 1.00 kg 3,800.00  3,800.00  
199 40-0001-000203 0.71 kg 4,750.00  3,372.50  
200 40-0001-000142 3.25 kg 1,000.00  3,250.00  
201 40-0002-000092 1.82 kg 1,500.00  2,730.00  
202 40-0002-000100 1.88 kg 900.00  1,692.00  
203 40-0002-000177 2.90 kg 380.00  1,102.00  
204 40-0002-000156 16.86 kg 65.00  1,095.90  
205 40-0002-000145 0.47 kg 1,800.00  846.00  
206 40-0002-000146 0.45 kg 1,100.00  495.00  
207 40-0002-000189 0.68 kg 650.00  442.00  
288 40-0002-000191 0.18 kg 2,450.00  441.00  
209 40-0002-000108 10.99 kg 20.83  228.92  
210 40-0002-000111 4.32 kg 43.00  185.76  
211 40-0002-000106 0.44 kg 85.00  37.40  
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 การจดักลุ่มสินคา้คงคลงัประเภทสารสกดัดว้ย ABC Analysis 
 

ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

1 40-0002-000150 71,595,603.20  13.37% 13% A 
2 40-0001-000046 69,445,170.00  12.97% 26% A 
3 40-0001-000038 30,204,487.50  5.64% 32% A 
4 40-0002-000194 28,266,198.30  5.28% 37% A 
5 40-0002-000167 27,009,167.25  5.04% 42% A 
6 40-0002-000148 22,176,250.00  4.14% 46% A 
7 40-0002-000159 20,567,386.00  3.84% 50% A 
8 40-0001-000095 20,263,358.44  3.78% 54% A 
9 40-0002-000025 19,971,758.10  3.73% 58% A 
10 40-0002-000058 18,650,914.01  3.48% 61% A 
11 40-0001-000003 16,768,687.55  3.13% 64% A 
12 40-0002-000178 15,941,240.00  2.98% 67% A 
13 40-0002-000008 13,553,578.00  2.53% 70% A 
14 40-0001-000109 11,482,030.87  2.14% 72% A 
15 40-0002-000034 11,009,538.56  2.06% 74% A 
16 40-0001-000110  9,126,826.80  1.70% 76% A 
17 40-0002-000022  7,859,244.60  1.47% 77% A 
18 40-0001-000020  6,800,048.50  1.27% 79% A 
19 40-0002-000076  6,091,848.00  1.14% 80% B 
20 40-0001-000070  6,079,816.46  1.14% 81% B 
21 40-0002-000046  6,072,390.00  1.13% 82% B 
22 40-0002-000082  5,935,904.00  1.11% 83% B 
23 40-0001-000074  5,739,278.40  1.07% 84% B 
24 40-0001-000139  5,106,744.09  0.95% 85% B 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

25 40-0003-000004  4,021,780.00  0.75% 86% B 
26 40-0002-000020  3,969,164.05  0.74% 87% B 
27 40-0001-000023  3,954,830.00  0.74% 87% B 
28 40-0001-000029  2,901,780.00  0.54% 88% B 
29 40-0001-000088  2,507,413.50  0.47% 88% B 
30 40-0002-000056  2,497,572.00  0.47% 89% B 
31 40-0001-000001  2,231,601.00  0.42% 89% B 
32 40-0001-000176  1,992,960.00  0.37% 90% B 
33 40-0001-000075  1,888,292.00  0.35% 90% B 
34 40-0002-000019  1,726,987.50  0.32% 90% B 
35 40-0001-000043  1,723,920.00  0.32% 91% B 
36 40-0001-000062  1,552,486.00  0.29% 91% B 
37 40-0002-000004  1,479,834.00  0.28% 91% B 
38 40-0002-000018  1,425,166.60  0.27% 91% B 
39 40-0002-000129  1,290,861.00  0.24% 92% B 
40 40-0002-000131  1,208,425.00  0.23% 92% B 
41 40-0001-000071  1,185,327.00  0.22% 92% B 
42 40-0002-000033  1,183,560.06  0.22% 92% B 
43 40-0001-000015  1,179,366.07  0.22% 93% B 
44 40-0002-000014  1,169,232.00  0.22% 93% B 
45 40-0001-000175  1,098,360.00  0.21% 93% B 
46 40-0001-000181  1,095,910.41  0.20% 93% B 
47 40-0002-000130  1,060,160.00  0.20% 93% B 
48 40-0001-000082  1,057,080.00  0.20% 94% B 
49 40-0002-000123  1,055,535.60  0.20% 94% B 
50 40-0002-000101  984,853.35  0.18% 94% B 
51 40-0002-000055  975,611.00  0.18% 94% B 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

52 40-0002-000060  974,275.00  0.18% 94% B 
53 40-0001-000086  966,416.00  0.18% 95% C 
54 40-0002-000171  962,136.00  0.18% 95% C 
55 40-0002-000099  888,159.72  0.17% 95% C 
56 40-0001-000044  865,935.00  0.16% 95% C 
57 40-0001-000202  815,040.00  0.15% 95% C 
58 40-0002-000057  797,829.58  0.15% 95% C 
59 40-0001-000057  791,370.00  0.15% 95% C 
60 40-0001-000009  759,090.82  0.14% 96% C 
61 40-0001-000183  750,960.00  0.14% 96% C 
62 40-0001-000136  674,604.00  0.13% 96% C 
63 40-0001-000045  657,911.40  0.12% 96% C 
64 40-0001-000169  656,993.02  0.12% 96% C 
65 40-0001-000187  654,108.00  0.12% 96% C 
66 40-0002-000088  648,772.88  0.12% 96% C 
67 40-0001-000063  618,576.00  0.12% 96% C 
68 40-0001-000027  603,459.00  0.11% 97% C 
69 40-0002-000134  586,044.00  0.11% 97% C 
70 40-0002-000012  570,080.00  0.11% 97% C 
71 40-0002-000028  533,347.49  0.10% 97% C 
72 40-0002-000166  524,697.00  0.10% 97% C 
73 40-0002-000037  521,420.00  0.10% 97% C 
74 40-0002-000165  499,485.00  0.09% 97% C 
75 40-0001-000072  492,904.30  0.09% 97% C 
76 40-0002-000051  483,236.00  0.09% 97% C 
77 40-0001-000067  433,224.00  0.08% 97% C 
78 40-0002-000128  423,948.00  0.08% 98% C 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

79 40-0001-000093  409,572.00  0.08% 98% C 
80 40-0002-000029  402,690.00  0.08% 98% C 
81 40-0002-000041  393,524.48  0.07% 98% C 
82 40-0001-000138  390,451.03  0.07% 98% C 
83 40-0002-000052  364,210.00  0.07% 98% C 
84 40-0002-000161  339,430.00  0.06% 98% C 
85 40-0002-000119  338,715.00  0.06% 98% C 
86 40-0002-000098  317,857.80  0.06% 98% C 
87 40-0001-000087  314,232.00  0.06% 98% C 
88 40-0002-000126  309,372.00  0.06% 98% C 
89 40-0001-000026  305,355.00  0.06% 98% C 
90 40-0001-000200  299,484.00  0.06% 98% C 
91 40-0001-000035  294,496.68  0.06% 98% C 
92 40-0003-000005  281,706.58  0.05% 98% C 
93 40-0001-000205  246,325.86  0.05% 98% C 
94 40-0002-000109  246,114.00  0.05% 99% C 
95 40-0001-000120  245,778.00  0.05% 99% C 
96 40-0001-000168  240,120.00  0.04% 99% C 
97 40-0002-000181  226,996.00  0.04% 99% C 
98 40-0001-000047  222,916.00  0.04% 99% C 
99 40-0001-000135  221,418.00  0.04% 99% C 
100 40-0001-000021  221,307.00  0.04% 99% C 
101 40-0001-000201  203,580.00  0.04% 99% C 
102 40-0002-000124  196,690.00  0.04% 99% C 
103 40-0001-000116  193,225.00  0.04% 99% C 
104 40-0001-000197  185,328.00  0.03% 99% C 
105 40-0001-000164  181,277.60  0.03% 99% C 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

106 40-0002-000172  181,193.30  0.03% 99% C 
107 40-0002-000086  178,176.91  0.03% 99% C 
108 40-0001-000182  175,175.00  0.03% 99% C 
109 40-0001-000167  174,735.80  0.03% 99% C 
110 40-0001-000054  171,104.70  0.03% 99% C 
111 40-0001-000025  168,044.00  0.03% 99% C 
112 40-0002-000136  166,405.00  0.03% 99% C 
113 40-0002-000132  166,260.00  0.03% 99% C 
114 40-0002-000053  160,905.60  0.03% 99% C 
115 40-0001-000076  148,781.67  0.03% 99% C 
116 40-0002-000162  148,416.00  0.03% 99% C 
117 40-0001-000184  146,205.00  0.03% 99% C 
118 40-0001-000174  133,218.00  0.02% 99% C 
119 40-0002-000049  129,262.00  0.02% 99% C 
120 40-0002-000122  126,140.00  0.02% 99% C 
121 40-0002-000163  124,626.15  0.02% 99% C 
122 40-0001-000124  123,396.00  0.02% 99% C 
123 40-0001-000155  109,692.00  0.02% 99% C 
124 40-0001-000185  108,058.50  0.02% 99% C 
125 40-0001-000199  106,650.00  0.02% 100% C 
126 40-0001-000157  105,564.00  0.02% 100% C 
127 40-0002-000048  99,460.00  0.02% 100% C 
128 40-0002-000050  94,930.00  0.02% 100% C 
129 40-0002-000043  86,832.00  0.02% 100% C 
130 40-0002-000183  85,250.00  0.02% 100% C 
131 40-0002-000133  81,525.00  0.02% 100% C 
132 40-0002-000063  76,275.00  0.01% 100% C 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

133 40-0002-000078  75,397.50  0.01% 100% C 
134 40-0001-000198  74,700.00  0.01% 100% C 
135 40-0001-000115  69,440.00  0.01% 100% C 
136 40-0001-000123  67,042.80  0.01% 100% C 
137 40-0001-000091  65,932.00  0.01% 100% C 
138 40-0001-000172  65,220.00  0.01% 100% C 
139 40-0001-000069  64,330.00  0.01% 100% C 
140 40-0001-000005  62,611.00  0.01% 100% C 
141 40-0002-000175  62,107.29  0.01% 100% C 
142 40-0001-000154  60,040.00  0.01% 100% C 
143 40-0001-000150  58,820.00  0.01% 100% C 
144 40-0001-000017  55,960.00  0.01% 100% C 
145 40-0001-000162  55,347.60  0.01% 100% C 
146 40-0002-000137  51,624.00  0.01% 100% C 
147 40-0002-000047  47,330.00  0.01% 100% C 
148 40-0001-000204  43,847.65  0.01% 100% C 
149 40-0002-000035  40,383.99  0.01% 100% C 
150 40-0001-000104  39,819.00  0.01% 100% C 
151 40-0001-000100  39,636.00  0.01% 100% C 
152 40-0001-000092  39,615.27  0.01% 100% C 
153 40-0001-000018  38,906.00  0.01% 100% C 
154 40-0001-000171  38,880.00  0.01% 100% C 
155 40-0001-000126  37,572.50  0.01% 100% C 
156 40-0002-000127  33,957.00  0.01% 100% C 
157 40-0002-000042  33,607.70  0.01% 100% C 
158 40-0001-000189  33,194.68  0.01% 100% C 
159 40-0002-000164  32,190.00  0.01% 100% C 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

160 40-0002-000138  30,432.20  0.01% 100% C 
161 40-0001-000068  29,520.50  0.01% 100% C 
162 40-0001-000130  28,266.00  0.01% 100% C 
163 40-0002-000135  25,836.00  0.00% 100% C 
164 40-0002-000187  24,472.00  0.00% 100% C 
165 40-0002-000120  24,354.00  0.00% 100% C 
166 40-0002-000102  24,192.00  0.00% 100% C 
167 40-0001-000193  22,570.30  0.00% 100% C 
168 40-0002-000104  22,321.50  0.00% 100% C 
169 40-0001-000144  18,264.00  0.00% 100% C 
170 40-0001-000173  16,872.00  0.00% 100% C 
171 40-0001-000119  16,344.00  0.00% 100% C 
172 40-0001-000158  16,166.25  0.00% 100% C 
173 40-0002-000110  15,844.50  0.00% 100% C 
174 40-0002-000140  15,471.00  0.00% 100% C 
175 40-0002-000121  14,379.20  0.00% 100% C 
176 40-0001-000112  13,404.50  0.00% 100% C 
177 40-0001-000179  13,275.00  0.00% 100% C 
178 40-0002-000144  12,705.00  0.00% 100% C 
179 40-0002-000147  12,644.00  0.00% 100% C 
180 40-0001-000129  12,571.00  0.00% 100% C 
181 40-0001-000161  11,747.00  0.00% 100% C 
182 40-0002-000007  11,170.80  0.00% 100% C 
183 40-0001-000107  11,104.00  0.00% 100% C 
184 40-0002-000115  10,992.00  0.00% 100% C 
185 40-0001-000055  9,856.00  0.00% 100% C 
186 40-0001-000148  9,350.00  0.00% 100% C 
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ล าดบัท่ี รหสั รวมมูลค่า 
(บาท) 

% มูลค่าใน
การจดัเก็บ 

% มูลค่าในการ
จดัเก็บสะสม 

ABC 

187 40-0002-000169  9,345.00  0.00% 100% C 
188 40-0001-000097  8,947.90  0.00% 100% C 
189 40-0001-000137  8,061.43  0.00% 100% C 
190 40-0001-000143  6,994.00  0.00% 100% C 
191 40-0002-000113  6,120.00  0.00% 100% C 
192 40-0002-000089  5,933.00  0.00% 100% C 
193 40-0002-000117  5,830.00  0.00% 100% C 
194 40-0002-000180  5,526.00  0.00% 100% C 
195 40-0001-000153  5,524.03  0.00% 100% C 
196 40-0001-000036  4,360.00  0.00% 100% C 
197 40-0002-000197  3,999.50  0.00% 100% C 
198 40-0002-000044  3,800.00  0.00% 100% C 
199 40-0001-000203  3,372.50  0.00% 100% C 
200 40-0001-000142  3,250.00  0.00% 100% C 
201 40-0002-000092  2,730.00  0.00% 100% C 
202 40-0002-000100  1,692.00  0.00% 100% C 
203 40-0002-000177  1,102.00  0.00% 100% C 
204 40-0002-000156  1,095.90  0.00% 100% C 
205 40-0002-000145  846.00  0.00% 100% C 
206 40-0002-000146  495.00  0.00% 100% C 
207 40-0002-000189  442.00  0.00% 100% C 
288 40-0002-000191  441.00  0.00% 100% C 
209 40-0002-000108  228.92  0.00% 100% C 
210 40-0002-000111  185.76  0.00% 100% C 
211 40-0002-000106  37.40  0.00% 100% C 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลสินคา้คงคลงัดว้ยวธีิ Inventory Turnover 
 

ล าดบั รหสั ปริมาณ
ความ
ตอ้งการ
จริง  

ค่าเฉล่ีย
ความ
ตอ้งการ  

 

Turnover 
 

% Turn 
over 

 
%Turnover 
สะสม 

FSN 
 

1 40-0001-000054  234.39   52.43  4.471 4.018% 4% F 
2 40-0001-000205  48.69   15.40  3.162 2.842% 7% F 
3 40-0001-000115  198.40   68.74  2.886 2.594% 9% F 
4 40-0002-000104  97.05   37.52  2.587 2.325% 12% F 
5 40-0001-000154  29.82   12.38  2.409 2.165% 14% F 
6 40-0002-000175  54.57   28.00  1.949 1.752% 16% F 
7 40-0002-000181  103.18   54.97  1.877 1.687% 17% F 
8 40-0002-000187  6.44   3.51  1.837 1.651% 19% F 
9 40-0001-000069  9.19   5.41  1.700 1.528% 21% F 
10 40-0002-000086  207.86   124.05  1.676 1.506% 22% F 
11 40-0002-000178 22,516.97   14,816.92  1.520 1.366% 23% F 
12 40-0001-000015  120.19   82.65  1.454 1.307% 25% F 
13 40-0001-000091  307.43   219.69  1.399 1.258% 26% F 
14 40-0002-000164  0.51   0.40  1.291 1.160% 28% F 
15 40-0003-000005  190.41   154.54  1.232 1.107% 29% F 
16 40-0001-000155  17.30   14.92  1.160 1.042% 31% S 
17 40-0001-000055  3.08   2.73  1.130 1.016% 32% S 
18 40-0003-000004  1,462.70   1,351.15  1.083 0.973% 33% S 
19 40-0001-000173  14.06   13.12  1.072 0.963% 33% S 
20 40-0002-000092  0.92   0.91  1.017 0.914% 35% S 
21 40-0001-000161  13.82   13.79  1.003 0.901% 36% S 
22 40-0002-000134  6.57   6.72  0.978 0.879% 37% S 
23 40-0002-000058 38,492.52   39,847.62  0.966 0.868% 38% S 
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ล าดบั รหสั ปริมาณ
ความ
ตอ้งการ
จริง  

ค่าเฉล่ีย
ความ
ตอ้งการ  

 

Turnover 
 

% Turn 
over 

 
%Turnover 
สะสม 

FSN 
 

24 40-0002-000136  32.38   33.84  0.957 0.860% 39% S 
25 40-0002-000035  71.85   75.27  0.955 0.858% 40% S 
26 40-0002-000052  91.41   98.25  0.930 0.836% 41% S 
27 40-0002-000078  55.85   60.74  0.919 0.826% 41% S 
28 40-0001-000172  24.63   27.62  0.892 0.802% 42% S 
29 40-0002-000137  21.51   24.24  0.888 0.798% 43% S 
30 40-0001-000179  3.41   3.89  0.878 0.789% 44% S 
31 40-0001-000005  12.69   14.72  0.862 0.775% 45% S 
32 40-0001-000144  6.69   7.77  0.862 0.774% 45% S 
33 40-0002-000049  649.12   762.00  0.852 0.766% 46% S 
34 40-0001-000171  4.86   5.73  0.848 0.762% 47% S 
35 40-0001-000100  9.03   10.87  0.831 0.747% 48% S 
36 40-0001-000189  37.08   45.96  0.807 0.725% 48% S 
37 40-0002-000167  3,764.08   30,024.06  0.792 0.711% 49% S 
38 40-0002-000051  69.26   90.04  0.769 0.691% 50% S 
39 40-0002-000133  10.87   14.57  0.746 0.671% 51% S 
40 40-0002-000177  2.90   3.95  0.734 0.660% 52% S 
41 40-0001-000116  65.50   90.12  0.727 0.653% 52% S 
42 40-0002-000102  15.12   21.06  0.718 0.645% 53% S 
43 40-0002-000063  28.25   39.53  0.715 0.642% 54% S 
44 40-0002-000163  26.34   37.52  0.702 0.631% 54% S 
45 40-0002-000018  621.23   891.75  0.697 0.626% 55% S 
46 40-0002-000043  24.52   35.46  0.691 0.621% 56% S 
47 40-0001-000088  2,109.20   3,081.27  0.685 0.615% 56% S 
48 40-0002-000048  49.73   75.42  0.659 0.593% 57% S 
49 40-0002-000060  117.51   178.93  0.657 0.590% 57% S 
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ล าดบั รหสั ปริมาณ
ความ
ตอ้งการ
จริง  

ค่าเฉล่ีย
ความ
ตอ้งการ  

 

Turnover 
 

% Turn 
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สะสม 

FSN 
 

50 40-0001-000187  77.87   121.23  0.642 0.577% 58% S 
51 40-0001-000181  127.41   203.28  0.627 0.563% 59% S 
52 40-0002-000194 46,338.03   74,282.92  0.624 0.561% 59% S 
53 40-0001-000093  96.76   155.83  0.621 0.558% 60% S 
54 40-0001-000202  90.56   151.23  0.599 0.538% 60% S 
55 40-0002-000098  388.88   652.79  0.596 0.535% 61% N 
56 40-0001-000119  102.15   171.63  0.595 0.535% 62% N 
57 40-0002-000053  87.94   151.42  0.581 0.522% 63% N 
58 40-0002-000126  79.22   137.03  0.578 0.520% 63% N 
59 40-0002-000101  433.50   752.25  0.576 0.518% 64% N 
60 40-0001-000071  1,750.35   3,123.18  0.560 0.504% 64% N 
61 40-0001-000185  8.94   15.96  0.560 0.503% 65% N 
62 40-0002-000004  86.18   158.70  0.543 0.488% 65% N 
63 40-0002-000007  19.26   35.60  0.541 0.486% 66% N 
64 40-0002-000150  9,032.91   90,710.06  0.541 0.486% 66% N 
65 40-0001-000003  394.16   749.66  0.526 0.473% 67% N 
66 40-0002-000135  21.53   41.74  0.516 0.464% 67% N 
67 40-0002-000172  122.55   238.67  0.513 0.461% 68% N 
68 40-0001-000150  29.30   57.85  0.506 0.455% 69% N 
69 40-0001-000047  42.32   84.45  0.501 0.450% 70% N 
70 40-0002-000159  3,068.15   26,789.73  0.488 0.438% 70% N 
71 40-0001-000029  140.51   288.19  0.488 0.438% 71% N 
72 40-0001-000062  230.30   480.85  0.479 0.430% 71% N 
73 40-0001-000168  12.45   26.42  0.471 0.424% 72% N 
74 40-0001-000044  36.18   79.87  0.453 0.407% 72% N 
75 40-0001-000075  114.56   257.69  0.445 0.400% 73% N 
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ล าดบั รหสั ปริมาณ
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ตอ้งการ
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Turnover 
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สะสม 
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76 40-0002-000012  15.08   34.03  0.443 0.398% 73% N 
77 40-0001-000148  23.67   54.92  0.431 0.387% 74% N 
78 40-0001-000097  35.20   83.89  0.420 0.377% 74% N 
79 40-0002-000056  495.14   1,236.17  0.401 0.360% 74% N 
80 40-0001-000164  517.95   1,310.87  0.395 0.355% 75% N 
81 40-0001-000072  752.53   1,939.28  0.388 0.349% 75% N 
82 40-0002-000148  8.07   20.90  0.386 0.347% 76% N 
83 40-0001-000201  45.24   117.45  0.385 0.346% 76% N 
84 40-0002-000171  156.79   412.90  0.380 0.341% 77% N 
85 40-0002-000099  128.14   345.51  0.371 0.333% 77% N 
86 40-0002-000014  906.11   2,511.96  0.361 0.324% 77% N 
87 40-0001-000035  3,201.84   8,903.49  0.360 0.323% 78% N 
88 40-0001-000112  47.29   133.23  0.355 0.319% 78% N 
89 40-0001-000135  61.27   172.87  0.354 0.319% 78% N 
90 40-0001-000167  180.14   511.13  0.352 0.317% 78% N 
91 40-0002-000119  48.52   137.94  0.352 0.316% 79% N 
92 40-0002-000089  1.74   4.97  0.350 0.315% 79% N 
93 40-0002-000033  4,436.43   12,686.48  0.350 0.314% 79% N 
94 40-0001-000129  26.83   76.97  0.349 0.313% 80% N 
95 40-0002-000047  23.89   69.13  0.346 0.311% 80% N 
96 40-0001-000063  24.81   73.61  0.337 0.303% 80% N 
97 40-0002-000042  81.97   244.38  0.335 0.301% 81% N 
98 40-0002-000029  47.75   142.46  0.335 0.301% 81% N 
99 40-0001-000182  30.95   92.94  0.333 0.299% 81% N 
100 40-0001-000021  28.46   87.72  0.324 0.292% 82% N 
101 40-0001-000087  88.93   274.18  0.324 0.292% 82% N 
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102 40-0002-000121  1.11   3.45  0.322 0.290% 82% N 
103 40-0001-000137  1.27   3.99  0.318 0.286% 82% N 
104 40-0002-000123  422.57   1,328.82  0.318 0.286% 83% N 
105 40-0001-000169  31.05   99.31  0.313 0.281% 83% N 
106 40-0001-000124  14.32   45.96  0.312 0.280% 83% N 
107 40-0002-000144  3.57   11.51  0.310 0.279% 84% N 
108 40-0001-000176  51.42   171.93  0.299 0.269% 84% N 
109 40-0001-000126  39.55   133.53  0.296 0.266% 84% N 
110 40-0001-000036  1.69   5.74  0.294 0.265% 85% N 
111 40-0001-000120  18.30   62.59  0.292 0.263% 85% N 
112 40-0001-000026  130.71   447.80  0.292 0.262% 85% N 
113 40-0001-000027  290.51   995.55  0.292 0.262% 85% N 
114 40-0001-000018  4.35   14.91  0.292 0.262% 86% N 
115 40-0001-000175  19.59   67.17  0.292 0.262% 86% N 
116 40-0001-000162  503.16   1,756.51  0.286 0.257% 86% N 
117 40-0002-000161  5.43   19.04  0.285 0.256% 86% N 
118 40-0002-000147  8.72   30.64  0.285 0.256% 87% N 
119 40-0001-000086  191.43   676.03  0.283 0.255% 87% N 
120 40-0002-000050  4.88   17.31  0.282 0.253% 87% N 
121 40-0001-000104  6.74   24.41  0.276 0.248% 87% N 
122 40-0002-000082  576.06   2,131.34  0.270 0.243% 88% N 
123 40-0001-000203  0.71   2.65  0.268 0.241% 88% N 
124 40-0001-000142  0.97   3.63  0.268 0.240% 88% N 
125 40-0001-000017  4.42   16.56  0.267 0.240% 89% N 
126 40-0001-000068  25.67   96.72  0.265 0.239% 89% N 
127 40-0001-000200  15.93   62.87  0.253 0.228% 89% N 
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128 40-0002-000162  26.78   106.20  0.252 0.227% 89% N 
129 40-0002-000037  77.25   314.12  0.246 0.221% 90% N 
130 40-0002-000180  6.14   25.93  0.237 0.213% 90% N 
131 40-0001-000057  34.89   148.68  0.235 0.211% 90% N 
132 40-0001-000023  187.26   804.31  0.233 0.209% 90% N 
133 40-0002-000041  385.15   1,682.75  0.229 0.206% 90% N 
134 40-0001-000025  365.78   1,606.40  0.228 0.205% 91% N 
135 40-0002-000132  6.74   29.77  0.226 0.204% 91% N 
136 40-0001-000092  93.36   418.74  0.223 0.200% 91% N 
137 40-0002-000019  276.41   1,250.93  0.221 0.199% 91% N 
138 40-0002-000028  589.70   2,692.02  0.219 0.197% 92% N 
139 40-0001-000184  2.49   11.54  0.216 0.194% 92% N 
140 40-0002-000197  4.21   19.53  0.216 0.194% 92% N 
141 40-0001-000109  5,051.00   23,459.45  0.215 0.194% 92% N 
142 40-0002-000124  3.42   16.36  0.209 0.188% 92% N 
143 40-0002-000156  16.86   82.27  0.205 0.184% 93% N 
144 40-0002-000055  565.02   2,766.41  0.204 0.184% 93% N 
145 40-0002-000120  26.91   132.09  0.204 0.183% 93% N 
146 40-0002-000020  1,167.99   5,958.37  0.196 0.176% 93% N 
147 40-0002-000138  51.58   263.78  0.196 0.176% 93% N 
148 40-0002-000130  6.81   35.14  0.194 0.174% 94% N 
149 40-0001-000130  2.07   10.85  0.191 0.172% 94% N 
150 40-0001-000070  4,659.74   35,788.25  0.189 0.170% 94% N 
151 40-0001-000110  2,881.60   15,270.63  0.189 0.170% 94% N 
152 40-0002-000140  34.38   185.89  0.185 0.166% 94% N 
153 40-0001-000095 81,571.68   44,741.71  0.183 0.165% 94% N 
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154 40-0001-000183  13.20   72.21  0.183 0.164% 95% N 
155 40-0001-000043  55.81   305.53  0.183 0.164% 95% N 
156 40-0002-000088  1,041.50   5,768.84  0.181 0.162% 95% N 
157 40-0002-000165  991.27   5,752.49  0.172 0.155% 95% N 
158 40-0002-000145  0.47   2.75  0.171 0.154% 95% N 
159 40-0001-000197  28.08   165.96  0.169 0.152% 95% N 
160 40-0001-000067  7.86   48.98  0.160 0.144% 96% N 
161 40-0002-000025  4,542.78   28,573.63  0.159 0.143% 96% N 
162 40-0002-000057  91.85   627.25  0.146 0.132% 96% N 
163 40-0001-000045  434.56   2,973.76  0.146 0.131% 96% N 
164 40-0001-000199  1.35   9.33  0.145 0.130% 96% N 
165 40-0001-000143  1.06   7.54  0.141 0.126% 96% N 
166 40-0002-000022  3,678.25   26,167.02  0.141 0.126% 96% N 
167 40-0001-000193  28.57   205.12  0.139 0.125% 96% N 
168 40-0001-000123  61.26   464.10  0.132 0.119% 97% N 
169 40-0002-000191  0.18   1.37  0.132 0.119% 97% N 
170 40-0001-000204  9.42   73.16  0.129 0.116% 97% N 
171 40-0002-000129  9.04   71.27  0.127 0.114% 97% N 
172 40-0002-000008  363.64   2,881.41  0.126 0.113% 97% N 
173 40-0001-000198  9.96   79.44  0.125 0.113% 97% N 
174 40-0002-000183  34.10   275.11  0.124 0.111% 97% N 
175 40-0001-000076  430.23   3,509.75  0.123 0.110% 98% N 
176 40-0002-000115  2.29   18.84  0.122 0.109% 98% N 
177 40-0001-000157  23.41   193.54  0.121 0.109% 98% N 
178 40-0001-000174  3.15   26.90  0.117 0.105% 98% N 
179 40-0002-000122  1.08   9.32  0.116 0.104% 98% N 
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180 40-0002-000166  11.45   100.76  0.114 0.102% 98% N 
181 40-0002-000128  9.22   82.62  0.112 0.100% 98% N 
182 40-0001-000001  706.00   6,381.47  0.111 0.099% 98% N 
183 40-0002-000034  5,524.40   51,645.69  0.107 0.096% 98% N 
184 40-0001-000139  1,785.89   17,810.96  0.100 0.090% 99% N 
185 40-0002-000076  518.10   5,254.50  0.099 0.089% 99% N 
186 40-0001-000020  459.44   4,920.22  0.093 0.084% 99% N 
187 40-0001-000009  311.66   3,356.28  0.093 0.083% 99% N 
188 40-0001-000138  28.41   325.01  0.087 0.079% 99% N 
189 40-0001-000107  5.13   68.74  0.075 0.067% 99% N 
190 40-0002-000044  0.10   1.42  0.070 0.063% 99% N 
191 40-0002-000169  6.23   92.99  0.067 0.060% 99% N 
192 40-0002-000117  5.83   87.14  0.067 0.060% 99% N 
193 40-0001-000074  207.49   3,480.01  0.060 0.054% 99% N 
194 40-0002-000127  3.17   58.99  0.054 0.048% 99% N 
195 40-0001-000153  31.56   587.84  0.054 0.048% 99% N 
196 40-0002-000046  180.49   3,396.42  0.053 0.048% 99% N 
197 40-0002-000100  0.09   1.74  0.052 0.046% 99% N 
198 40-0002-000131  14.16   282.81  0.050 0.045% 99% N 
199 40-0001-000158  2.53   52.91  0.048 0.043% 100% N 
200 40-0001-000046  374.09   9,094.30  0.041 0.037% 100% N 
201 40-0001-000136  27.14   664.50  0.041 0.037% 100% N 
202 40-0002-000189  0.68   19.37  0.035 0.032% 100% N 
203 40-0002-000110  105.63   3,562.55  0.030 0.027% 100% N 
204 40-0001-000038  299.16   11,735.03  0.025 0.023% 100% N 
205 40-0002-000146  0.45   22.70  0.020 0.018% 100% N 
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206 40-0002-000113  1.02   55.18  0.018 0.017% 100% N 
207 40-0002-000109  8.60   1,211.03  0.007 0.006% 100% N 
208 40-0001-000082  182.92   605.51  0.302 0.272% 100% N 
209 40-0002-000108  10.99   2,310.71  0.005 0.004% 100% N 
210 40-0002-000111  4.32   1,382.62  0.003 0.003% 100% N 
211 40-0002-000106  0.44   148.44  0.003 0.003% 100% N 

 

 

 




