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บทคัดย่อ 
 

โครงงานฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษากิจกรรมกระบวนการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
และศึกษาโครงสร้างของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการเพาะปลูก
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์กรณีศึกษา อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค์ โดยใช้เคร่ืองมือแบบจ าลองโซ่
อุปทาน ( SCOR Model ) ศึกษาส่วนประกอบห่วงโซ่อุปทาน ใชแ้บบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า ( Value 
Chain Model ) ศึกษาโครงสร้างและสัดส่วนของการไหลของห่วงโซ่อุปทานเพื่อวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา พบวา่ ปริมาณผลผลิตท่ีไดต่้อไร่นอ้ยกวา่ผลผลิตตามคาดท่ีควรจะได ้ 

ผลจากการศึกษาพบว่าการเพาะปลูกแบบเดิมได้ปริมาณผลผลิตต่อไร่อยู่ท่ี 1,210 
กิโลกรัม ตน้ทุนในการเพาะปลูกต่อไร่อยูท่ี่ 3,721.50 บาท และรายไดจ้ากการขายอยูท่ี่ 7,542 บาท 
ผูจ้ดัท าโครงงานจึงไดท้  าการปรับเปล่ียนวิธีการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ตามค าแนะน าของศูนยว์ิจยั
พืชไร่นครสวรรค ์พบวา่ ปริมาณผลผลิตต่อไร่อยูท่ี่ 1,450 กิโลกรัม ตน้ทุนในการเพาะปลูกต่อไร่อยู่
ท่ี 3,819 บาท และรายไดจ้ากการขายอยูท่ี่ 9,038 บาท ซ่ึงปริมาณผลผลิตและรายไดจ้ากการขายต่อ
ไร่หลงัจากปรับปรุงแลว้เพิ่มข้ึน 19.83%  
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Abstract 
 

The objectives of this project are to study the maize planting activities and supply chain 
structure for analyzing and solving problem that occurred on maize planting at Takhli, Nakhon 
Sawan by use SCOR Model for study supply chain components and Value Chain Model for study 
structure and supply chain flow. The problem that found is the amount of product obtained per field 
was less than farmer’s expectation. 

The results of the study show about the difference between traditional planting model 
and new planting model. The output of traditional planting was gain 1,210 kg per field, the cost is 
3,721.50 baht per field and the revenue from sales is 7,542 baht. For that reason, the researcher get 
a solution for improvement by change planting model as the recommendations from the Nakhon 
Sawan Field Crops Research Center. After changing, the output of new planting model per field is 
1,450 kg, the cost is 3,819 baht per field and the revenue from sales is 9,038 baht, the volume of 
production and sales revenue per field after improve increased 19.83%. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

สินคา้เกษตรกรและอุตสาหกรรมเกษตรมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย โดยสถิติการส่งออกสินคา้เกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรของไทยในปี 2561 มีมูลค่ารวม 3.7 
ลา้นเหรียญสหรัฐ มีสัดส่วนร้อยละ 14.8 ของการส่งออกสินคา้ทั้งหมดของไทยไปยงัสหรัฐอเมริกา 
โดยการส่งออกสินคา้กลุ่มน้ีมีมูลค่า 3,9614 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงอาหารเล้ียงสัตวติ์ด 1 ใน 5 อนัดบั
สินคา้อุตสาหกรรมเกษตรท่ีส่งออกและมีการคาดการณ์ว่าสินคา้ท่ีไทยจะส่งออกได้มากข้ึนคือ
สินคา้เกษตรท่ีใชเ้ป็นอาหารสัตว ์เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงไดแ้ก่ ขา้วโพด มนัส าปะหลงั 
ขา้วสาลีและถัว่เหลือง เป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัท่ีใช้ในการผลิตอาหารสัตวโ์ดยเฉพาะขา้วโพดและถัว่
เหลือง เป็นสินคา้ท่ีสหรัฐอเมริกามีความตอ้งการส่งออกไปจีนเพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบอาหารสัตว ์
จากการขยายตวัดงักล่าวส่งผลใหเ้กษตรกรในไทยและต่างประเทศสนใจปลูกสินคา้เกษตรมากข้ึน 

อุตสาหกรรมอาหารสัตว ์เป็นธุรกิจหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตรของประเทศ เป็น
ธุรกิจท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อเศรษฐกิจระดบัมหาภาคและจุคภาคของประเทศ นอกจากจะสร้างรายได้
ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ เกษตรกรเพาะปลูกพืช เกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตว ์พ่อคา้
รวบรวมผลผลิตจากพืช พ่อค้ารวบรวมผลผลิตจากสัตว์ โรงงานแปรรูป ผูค้ ้าส่ง ผูค้ ้าปลีกและ
ตวัแทนจ าหน่าย เป็นตน้ อุตสาหกรรมอาหารสัตวย์งัสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัวตัถุดิบท่ีเป็นผลผลิตทาง
การเกษตร ทั้งผลผลิตจากพืชและผลผลิตจากสัตว ์โดยน าวตัถุดิบมาแปรรูปเป็นอาหารสัตวช์นิดต่าง 
ๆ เช่น อาหารไก่เน้ือ อาหารไก่ไข่ อาหารสุกร อาหารโคนม อาหารโคเน้ือ เป็นตน้ วตัถุบางชนิดท่ี
น ามาผสมผลิตข้ึนเองในประเทศ แต่วตัถุดิบบางชนิดตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ กรณีวตัถุดิบท่ีผลิต
ข้ึนเองภายในประเทศอาจกล่าวไดว้า่ ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เป็นวตัถุดิบท่ีมีปริมาณการใชม้ากท่ีสุด ใน
ปี 2562 ขา้วโพดเล้ียงสัตวมี์ปริมาณความตอ้งการเพิ่มสูงข้ึน โดยความตอ้งการผลผลิตขา้วโพดเล้ียง
สัตวป์ระมาณ 8.4 ลา้นตนั 

ข้าวโพดเล้ียงสัตว์เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมอาหารสัตว์ท่ี
โดยเฉพาะไก่เน้ือและสุกรซ่ึงมีความตอ้งการใช้ขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์ป็นส่วนประกอบในการผลิต



  
 

อาหารสัตวถึ์ง 4.3 ลา้นตนัต่อปี ผลผลิตอีกส่วนหน่ึงจะน าไปใชใ้นดา้นอ่ืน ๆ เช่น อุตสาหกรรมแป้ง
ขา้วโพด ขา้วโพดป่น น ้ามนัพืชและเคร่ืองส าอางเป็นตน้ 

การปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ในประเทศไทยมีอยู่เกือบทุกภูมิภาคของประเทศและ 
วิถีการตลาดขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์ากเกษตรกรสู่ตลาดอาจแตกต่างกนัไปตามภูมิภาค ตวัอยา่งเช่น เร่ิม
จากเกษตรกรซ้ือเมล็ดพันธ์ุจากบริษัทผลิตเมล็ดภัณฑ์ในประเทศ การน าเข้าเมล็ดพันธ์ุจาก
ต่างประเทศและการส่งเสริมจากภาครัฐ เม่ือเกษตรกรผูป้ลูกไดเ้มล็ดพนัธ์ุมาจนปลูกไดผ้ลผลิตจะมี
พ่อคา้คนกลางมารับซ้ือจากเกษตรกรหรือเกษตรกรน าไปส่งใหล้านหรือไซโลโดยตรงก็ได ้จากนั้น
ผูป้ระกอบการไซโลหรือลานท่าพืชไร่ท าการอบเมล็ดขา้วโพดเล้ียงเพื่อลดความช้ืนและส่งขาย
ให้แก่โรงงานเล้ียงสัตว์ โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปหรือส่งออกต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม  
การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์พื่อใชใ้นโรงงานอาหารสัตวจ์ากอดีตจนถึงปัจจุบนัยงัประสบปัญหาต่าง 
ๆทั้งทางดา้นเกษตรกรและผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์เช่น ระบบซ้ือขายท่ีไม่เป็น
ธรรม ปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดน้อยกว่าความตอ้งการและ/หรือมากเกินความตอ้งการในบาง
ฤดูกาล การสั่งซ้ือขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์ขา้โรงงานอย่างกะทนัหันโดยไม่สามารถวางแผนล่วงหน้า 
ความผนัผวนของราคาขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ขา้วโพดเล้ียงสัตวคุ์ณภาพต ่า การสูญเสียขา้วโพดเล้ียงสัตว์
ระหวา่งเพาะปลูก เก็บเก่ียวหรือขนส่ง ตน้ทุนในการผลิตและตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั
ค่อนขา้งสูง แรงงานหายากและมีค่าแรงสูง เป็นตน้ 

ดงันั้นทางผูจ้ดัท าโครงงานจึงให้ความสนใจในการเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทาน
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เพื่อหาปัญหาและเพิ่มศกัยภาพใหก้บัชาวเกษตรกร ในจงัหวดันครสวรรค ์ซ่ึงเป็น
หน่ึงในแหล่งเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์ส าคญัแห่งหน่ึงของประเทศไทย โดยพื้นท่ีท่ีท าการศึกษา
อยูใ่นเขตอ าเภอตาคลีท่ีมีพื้นท่ีการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวม์ากเป็นอนัดบัสองของจงัหวดั โดยมี
เน้ือท่ีเพาะปลูกจ านวน 36,646 ไร่และไดผ้ลิตจ านวน 26,933 ตนัต่อปี 
 
1.2  วตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินโครงกำร 
       1.  เพื่อศึกษากิจกรรมและกระบวนการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์
       2.  เพื่อศึกษาโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของโซ่อุปทาน 
       3.  เพื่อศึกษาปัญหาและแกไ้ขจากการวเิคราะห์โซ่อุปทาน 
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1.3  ขอบเขตของกำรศึกษำ 
       1.  ในโครงการฉบบัน้ีเป็นการวิเคราะห์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานของขา้วโพด 
เล้ียงสัตว ์โดยพิจารณาจากกิจกรรมและปัจจยัท่ีเกิดข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทานท่ีส่งผลกระทบต่อ 
การเพาะปลูกในไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์เป็นกรณีศึกษา อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์
       2.  การศึกษาคร้ังน้ีจะท าการพิจารณาในส่วนของขา้วโพดเล้ียงสัตว์เท่านั้น โดยการจดัเก็บ
ขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการจดัท าโครงงานจะใช้รูปแบบการสัมภาษณ์เจา้ของไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์เป็น
กรณีศึกษา เพื่อใหท้ราบถึงสภาพปัญหาท่ีพบ 
       3. ท าการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อผลผลิตของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์และแกปั้ญหาเพื่อเพิ่มผลผลิต 
โดยใชร้าคากลางท่ีรับซ้ือลานช่วงเดือน กุมภาพนัธ์ - กนัยายน 2562 เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบ 
 
1.4  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
       1.  ทราบถึงภาพรวมทั้งหมดของกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานของไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
       2.  ทราบปัญหา แกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 
1.5  ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน 
       1.  ศึกษาหวัขอ้โครงการ 
       2.  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
       3.  ศึกษาพื้นท่ีและเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัการเพาะปลูก 
       4.  ศึกษาความสัมพนัธ์ของกระบวนการและปัญหาของห่วงโซ่อุปทาน 
       5.  วเิคราะห์ปัญหาและด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง 
       6.  สรุปผลและขอ้เสนอแนะ 
 
ตำรำงที ่1.1 ตารางแสดงขั้นตอนในการด าเนินงาน 
 

กจิกรรมด ำเนินงำน 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน (ปี 2562-2563) 

ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค 
ศึกษาหวัขอ้โครงการ         
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละศึกษา
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

        

ศึกษาพ้ืนท่ีและเก็บขอ้มูลเก่ียวกบั
การเพาะปลูก 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าโครงงานเพื่อน ามาใช้ในการศึกษา น ามา

ประยุกต์และเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์โซ่อุปทานข้าวโพดเล้ียงสัตว์  ดังนั้นเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการศึกษา ผูจ้ดัท าโครงงานเสนอทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎห่ีวงโซ่อุปทาน 
       2.1.1  ความหมาย 

โซ่อุปทานเป็นกระบวนการท่ีประกอบดว้ยกิจกรรมทางธุรกิจทั้งหมดไม่วา่จะทางตรง
หรือทางออ้ม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลุกคา้ ไม่เพียงแต่กิจกรรมการผลิตและการจดัหา
เท่านั้ นแต่ยงัหมายความรวมถึงการขนส่ง คลังสินค้า ร้านค้าปลีกและลูกค้า โซ่อุปทานจะมี
ความหมายรวมหน้าท่ีต่าง ๆทั้งหมดท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการให้ส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ รวมถึงการ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การตลาด การผลิต การกระจายสินคา้ การเงิน การใหบ้ริการแก่ลูกคา้ 

ความหมายของค าวา่ การจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management ) ของสมาคม
การจัดการโซ่ อุปทาน แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (Council of Supply Chain Management 
Professional) หมายถึง การจัดสรรวัสดุ ข้อมูลสารสนเทศและการเงิน ขณะท่ีเคล่ือนผ่าน
กระบวนการธุรกิจ เร่ิมตั้งแต่ผูจ้ดัหา ผูผ้ลิต ร้านคา้ส่งและร้านคา้ปลีก ไปยงัลูกคา้ ในลกัษณะของ
การท างานร่วมกนัหรือการผสมผสานเพื่อมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดตน้ทุนให้ต ่าท่ีสุด 
การศึกษาโซ่อุปทาน จึงเป็นการศึกษาเร่ิมตั้ งแต่ต้นน ้ าจนกระทั่งไปถึงปลายน ้ า ประกอบด้วย
กิจกรรมท่ีส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ การจัดหาจัดซ้ือ การจัดการสินค้าคงคลัง การผลิต การจัดเก็บ  
การเคล่ือนยา้ยสินคา้ การขนส่ง การกระจายสินคา้ การจดัการสินคา้ท่ียอ้นกลบั การไหลของวตัถุดิบ 
ขอ้มูลสารสนเทศและการไหลของเงิน 



  
 

 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่2.1  โซ่อุปทานทางธุรกจิ 

ทีม่า:  jeravat.blogspot.com 

 
2.2  แบบจ าลองโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation Reference Model: SCOR Model) 

SCOR Model คือ ตัวแบบจ าลองอ้างอิงการด า เนินงานในแต่ละขั้ นตอนตลอด 
โซ่อุปทาน (Supply Chain Operations Reference) ซ่ึงไดรั้บการพฒันาข้ึนโดย Supply Chain Council 
(SCC) ซ่ึงเป็นองคก์รอิสระท่ีไม่หวงัผลก าไร เพื่ออธิบายลกัษณะการด าเนินงานการบริหารจดัการ
กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดโซ่อุปทาน รวมถึงการวดัประสิทธิภาพของการด าเนินงานซ่ึงตอ้งพิจารณาโดย
ภาพรวมของระบบไม่ใช่การวดัประสิทธิภาพท่ีแยกตามหน่วยงานย่อย ดงันั้น SCOR Model จึงได้
ก าหนดกระบวนการมาตรฐานและกรอบการท างานท่ีมีรูปแบบเดียวกนัให้มีความสอดคลอ้งกนัใน
การปฏิบัติงาน มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 
นอกจากน้ี  ย ังก าหนดมาตรวัดหรือตัว ช้ีว ัดประสิทธิภาพ (Performance Metric) ในแต่ละ
กระบวนการให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั และน าเสนอวิธีการปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด หรือ Best Practice 
ของแต่ละกระบวนการตลอดโซ่อุปทาน เพื่อใหอ้งคก์รสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
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ภาพที ่2.2  Supply Chain Operations Reference หรือ SCOR Model 
 

องคป์ระกอบของ Supply Chain Operations Reference หรือ SCOR Model ประกอบ 
ไปดว้ยกิจกรรมหลกั 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
       2.2.1  การวางแผน (Plan) คือ กระบวนการวางแผนเพื่อสร้างความสมดุลระหวา่งอุปสงค์หรือ
ความต้องการของลูกค้า (Demand) และอุปทานขององค์กร (Supply) ครอบคลุมการวางแผน 
การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและทรัพยากรการผลิตอ่ืน ๆ การวางแผนการผลิต การวางแผน การจดัส่ง 
และการวางแผนรองรับกรณีเกิดการคืนสินคา้ โดยเร่ิมจากการรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการของ
ลูกคา้ ปริมาณทรัพยากรการผลิตและแรงงานขององค์กรท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้การประเมินความสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน เพื่อปิดช่องวา่งท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
       2.2.2  การจดัหา (Source) คือ กระบวนการการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและทรัพยากรการผลิต 
การตรวจสอบ การรับเขา้วตัถุดิบ การเก็บรักษา และการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต รวมถึง
การจดัการองค์ประกอบพื้นฐานของการผลิต การติดต่อส่ือสารขอ้มูลต่าง ๆ กบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
และหน่วยงานภายในองคก์ร อาจแบ่งกระบวนการจดัซ้ือจดัหาเป็นกระบวนการยอ่ย ๆ ตามลกัษณะ
การผลิต เช่น การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและทรัพยากรการผลิตส าหรับการผลิตเพื่อรอจ าหน่าย 
(Make to Stock: MTS) การผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ (Make to Order: MTO) หรือการผลิต 
       2.2.3  การผลิต (Make) คือ กระบวนการแปรสภาพวตัถุดิบและทรัพยากรต่าง ๆ เป็นสินคา้ เช่น 
การผลิต การประกอบช้ินส่วน การท าปฏิกิริยาเคมี การซ่อมแซม การบ ารุงรักษา หรือการรีไซเคิล 
เป็นตน้ รวมถึงการจดัตารางการผลิต การรับวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต การออกแบบผลิตภณัฑ์
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การผลิต การทดสอบ การบรรจุ การเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ และการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
ตลอดจนการส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัการผลิต และผลิตภณัฑท่ี์อยูร่ะหวา่งกระบวนการผลิต เป็นตน้ 
       2.2.4  การจดัส่ง (Delivery) คือ กระบวนการจดัส่งสินคา้ไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้หรือลูกคา้ 
รวมถึงการจดัการเก่ียวกบัการจดัการค าสั่งซ้ือ การจดัการคลงัสินคา้ การคน้หาสินคา้ การประเมิน
ระยะเวลาท่ีลูกคา้จะไดรั้บสินคา้ และการบริหารจดัการเส้นทางยานพาหนะ และช่องทางการขนส่ง
กระจายสินคา้ ตลอดจนการออกเอกสารต่าง ๆ เช่น ใบจดัส่งสินคา้ ใบรับรอง ใบเสร็จรับเงิน และ
ใบก ากบัภาษี เป็นตน้ 
       2.2.5  การส่งคืน (Return) คือ กระบวนการรับคืนผลิตภณัฑจ์ากลูกคา้กรณีแตกหกัเสียหาย หรือ
การรับประกนัการส่งคืนสินคา้ กรณีไม่พอใจในคุณภาพ องคก์รตอ้งมีระบบการรับ - ส่งคืนสินคา้
ให้เกิดความรวดเร็วและประหยดัตน้ทุนการบริหารจดัการการรับคืนสินคา้ ตั้งแต่การตรวจสอบ
สภาพของสินคา้ท่ีจะรับคืน การอนุมติัการรับคืนสินคา้ การจดัการขนส่งสินคา้กลบั และการจดัการ
สินคา้ท่ีรับคืน เช่น การซ่อมแซมสินคา้ท่ีรับคืน หรือการท าลายสินคา้ท่ีรับคืน เป็นตน้ 
 
2.3  กจิกรรมส าคัญในโซ่อุปทาน 

การจดัหาหรือจดัซ้ือ ท าหน้าท่ีในการจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้เขา้สู่กระบวนการผลิต 
เพื่อใหก้ารผลิตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความต่อเน่ือง 

การจดัการสินค้าคงคลัง วตัถุดิบท่ีได้มีการจดัหาหรือจดัซ้ือจะถูกส่งเข้าไปในคลัง 
เพื่อรอป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต ทั้งท่ีเป็นวตัถุดิบของการผลิตโดยตรงและโดยออ้ม 

การผลิตและการด า เ นินงาน เป็นขั้ นตอนของการปฏิบัติในระบบโซ่ อุปทาน  
มีความหมายครอบคลุมทั้งด้านการผลิตสินคา้และบริการ การน าวตัถุดิบหรือปัจจยัต่าง ๆ เขา้สู่
กระบวนการผลิตหรือแปลงสภาพ 

การจัดการคลังสินค้า กระบวนการจัดการสินค้าหรือวตัถุดิบส าเร็จรูปท่ี ออกจาก
กระบวนการผลิต ผูซ้ื้ออาจน าไปผลิตหรือขายต่ออีกถอดหน่ึง 

การส่งมอบและการกระจายสินคา้ เม่ือไดรั้บค าสั่งซ้ือก็จะมีการส่งมอบหรือจดัส่งสินคา้
ส าเร็จรูปใหก้บัผูบ้ริโภคคนสุดทา้ยโดยผา่นช่องทางการกระจายสินคา้ 

การตดัสินใจในโซ่อุปทาน ความส าเร็จท่ีแทจ้ริงของโซ่อุปทานเก่ียวกบัการตดัสินใจใน
หลายขั้นตอนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการไหลของขอ้มูลสารสนเทศ สินคา้และเงิน สามารถจ าแนก 
การตดัสินใจออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
       2.3.1  การออกแบบและกลยุทธ์โซ่อุปทาน เป็นขั้นตอนการตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนด
โครงสร้างของโซ่อุปทานวา่ควรมีลกัษณะอยา่งไร และมีกระบวนการอะไรบา้งในแต่ละขั้นตอนท่ี
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จะตอ้งด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ การตดัสินใจในแต่ละขั้นตอนจะเรียกวา่กลยทุธ์การตดัสินใจ 
การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ของหน่วยต่าง ๆ รวมทั้ง ท าเลท่ีตั้ง ความสามารถในการผลิตสินคา้และ
คลงัสินคา้ สินคา้จะถูกผลิตจะจดัเก็บในสถานท่ีท่ีแตกต่างกนั ประเภทของการขนส่งและรูปแบบ
ของระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชป้ระโยชน์ 
       2.3.2  การวางแผนโซ่อุปทาน โซ่อุปทานท่ีถูกออกแบบจะก าหนดรูปแบบการวางแผน
ปฏิบติังานไว ้ เร่ิมขั้นตอนการวางแผนโดยคาดคะเนความตอ้งการในระยะเวลาขา้งหน้าเก่ียวกบั
ความตอ้งการของตลาดท่ีแตกต่างกนั การวางแผนจะรวมถึงการพิจารณาตลาดท่ีจะถูกจดัหาใน 
แต่ละสถานท่ี การก าหนดแผนจดัการสินคา้คงคลงั การจา้งผูรั้บเหมาช่วงท าการผลิต นโยบายการ
เติมเตม็สินคา้และสินคา้คงคลงัท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อไปเพื่อป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ ระยะเวลา
และขนาดของการส่งเสริมการตลาด การก าหนดตวัช้ีวดัการท างานของโซ่อุปทาน รวมถึงการ
พิจารณาเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของความตอ้งการสินคา้ อตัราแลกเปล่ียนทางการเงินและรูปแบบ
ของการแข่งขนั 
       2.3.3  การปฏิบติัการของโซ่อุปทาน การก าหนดนโยบายปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งมากท่ีสุด พิจารณา
ค าสั่งซ้ือของลูกคา้แต่ละรายเพื่อน าไปสู่การจดัการคลงัสินคา้หรือการวางแผนการผลิต ก าหนดวนัท่ี
ปฏิบติัการตามขอ้มูล การจดัเตรียมรายการจดัส่งสินคา้ในคลงัสินคา้ จดัประเภทการขนส่ง จดัตาราง
การขนส่งสินคา้ การเติมเตม็สินคา้ตามการสั่งซ้ือ 
 
2.4  แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทานส าหรับสินค้าเกษตร  

ห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร โดยทัว่ไปประกอบด้วยภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องและ
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ตั้งแต่กระบวนการผลิตตน้ได ้ไดแ้ก่ เกษตรกรผูผ้ลิตวตัถุดิบ ผูเ้ป็นเจา้ของ
ปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ปุ๋ย ยา และเมล็ดพนัธ์ุ เป็นต้น กระบวนการผลิตกลางน ้ า ได้แก่ องค์กร 
ผูร้วบรวม แปรรูปผลิตภัณฑ์ และบรรจุ กระบวนการปลายน ้ า ได้แก่ การกระจายสินค้าสู่มือ
ผูบ้ริโภค นอกจากน้ียงัมีภาคส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าแก่
สินคา้ ซ่ึงสมาชิกทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรมต่าง ๆ ของห่วงโซ่อุปทานต่างมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการขอ้มูล สินคา้ บริการ เงินทุนและองคค์วามรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผูบ้ริโภคใน
ขั้นสุดทา้ย (Wisner, 2005) 
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       2.4.1  ห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องไทย ตน้น ้ าของห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
ไดแ้ก่ เกษตรกรรายยอ่ยท่ีท าการผลิตสินคา้ภายใตทุ้นของตนเอง มีอิสระในการขาย สามารถเลือก
ขายใหแ้ก่ผูร้วบรวมมากมาย (นิพนธ์, 2553) โดยห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องไทย สามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ระบบหลกัไดแ้ก่ 
                 2.4.1.1  ระบบการผลิต มีหนา้ท่ีหลกัในการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวแ์ปรรูปและปรับปรุง
คุณภาพเบ้ืองตน้ ได้แก่ การสี การลดความช้ืน โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในระบบน้ีประกอบด้วย
เกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ผูรั้บจา้งสี ลาน พอ่คา้คนกลาง ไซโล และสถาบนัเกษตร 
                 2.4.1.2  ระบบการแปรรูป มีหน้าท่ีหลกัในการแปรรูปขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์ป็นผลิตภณัฑ์
ขั้นสุดทา้ย ได้แก่ อาหารสัตวแ์ละแป้งขา้วโพด โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในระบบน้ีประกอบด้วย 
โรงงานอาหารสัตว ์โรงงานแป้งขา้วโพด 
                 2.4.1.3  ระบบการกระจายสินคา้และตลาด มีหนา้ท่ีหลกัในการน าผลิตภณัฑ์แปรรูปจาก
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ทั้งอาหารสัตว ์แป้งขา้วโพด รวมถึงขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ไปยงัมือผูบ้ริโภคทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ  
 
2.5  กจิกรรมต้นน า้ กลางน า้ และปลายน า้ของข้าวโพดเลีย้งสัตว์ของไทย 
       2.5.1  กิจกรรมขั้นตน้น ้า 

ปัจจยัการผลิต - ท่ีดิน ท่ีเกษตรกรใชใ้นการปลูกขา้วโพดมีทั้งท่ีดินท่ีเป็นของตนเอง เช่า 
และบุกรุกป่า จากขอ้มูลปี 2560 พบวา่ มีพื้นท่ีปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวท์ัว่ประเทศ 7.03 ลา้นไร่ โดย
ปลูกในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม 3.30 ลา้นไร่ พื้นท่ีไม่เหมาะสม 0.70 ลา้นไร่ และพื้นท่ีป่า 3.67 ลา้นไร่หรือ
คิดเป็นร้อยละ 52 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมด 

เมล็ดพนัธ์ุขา้วโพด เมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดท่ีเกษตรกรใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีแหล่งท่ีมาจากการ
ผลิตภายในประเทศ การพฒันาพนัธ์ุของกรมวิชาการเกษตร และงานวิจยัของสถาบนัการศึกษา  
โดยซ้ือจากร้านคา้ชุมชน สหกรณ์ และบริษทัเอกชน 

ปุ๋ยและยาปราบศตัรูพืช เกษตรก่อนนิยมใช้ปุ๋ยและสารเคมีท่ีเป็นสารเคมี เน่ืองจาก
ให้ผลเร็วและขา้วโพดเป็นพืชอายุสั้ นเพียง 100-120 วนั และส่วนใหญ่ปลูกในพื้นท่ีสูงและลาดชนั 
ท าใหเ้กษตรกรไม่นิยมใชปุ๋้ยหรือสารอินทรีย ์

เ งินทุน เงินลงทุนท่ีใช้ในการปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ได้แก่ ค่าเช่าท่ีดิน (ถ้ามี)  
ค่าพลงังาน ค่าจา้งแรงงานในการเตรียมดิน พ่นยา การไถ-หวา่นเมล็ดขา้วโพด ใส่ปุ๋ย และเก็บเก่ียว
ผลผลิต โดยค่าจา้งแรงงานเป็นสัดส่วนเงินลงทุนท่ีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45.97 ของเงินลงทุน
ทั้งหมด 
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เกษตรกร เกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวมี์ 2 ประเภท คือ กลุ่มท่ี 1 เกษตรกรท่ีปลูก
ขา้วโพดเมล็ดพนัธ์ุ ในกลุ่มน้ีเป็นเกษตรพนัธสัญญา (Contract Farming) ในระบบเป็นส่วนใหญ่และ
กลุ่มท่ี 2 เกษตรกรท่ีปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ในกลุ่มน้ีมีลกัษณะเป็นเกษตรทั้งแบบลงทุนเอง และ
แบบพนัธสัญญานอกระบบ 
       2.5.2  กิจกรรมขั้นกลางน ้า 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดแ้ก่ผูจ้ดัเก็บรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรเพื่อน าไปส่งต่อใหแ้ก่ผูบ้ริโภค
ในปลายน ้าของ ห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงสามารถแยกรูปแบบการจดัเก็บรวบรวมผลผลิตไดด้งัน้ี 

เกษตรกรท่ีเป็นลูกไร่ขายผลผลิตใหก้บัพ่อคา้ท่ีใหสิ้นเช่ือ โดยพอ่คา้จะเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญัในการเผยแพร่ข่าวสารด้านการตลาดและราคา นอกจากน้ี ยงัมีความสัมพนัธ์ใกล้ชิดกบั
เกษตรกร ขั้นตอนการรับซ้ือพอ่คา้จะเป็นผูใ้หสิ้นเช่ือโดยตรงทางดา้นปัจจยัการผลิต เช่น เมล็ดพนัธ์ุ 
ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช ตลอดจนค่าแรงงานเพาะปลูกและเก็บเก่ียวแก่เกษตรกร ตั้งแต่เร่ิมแรกเพาะปลูก 
หรือเรียกวา่ “ลูกไร่” เป็นตน้ และเม่ือถึงฤดูการเก็บเก่ียว เกษตรกรตอ้งหาผลผลิตมาจ าหน่ายให้กบั
พ่อคา้ท่ีให้สินเช่ือโดยตรง ซ่ึงพ่อคา้จะหกัในส่วนท่ีเป็นตน้ทุนทั้งหมดพร้อมดอกเบ้ีย ส่วนท่ีเหลือ
เกษตรกรไดรั้บไป ราคาท่ีเกษตรกรขายไดจ้ะต ่ากวา่ราคาทอ้งตลาดทัว่ไป 

หัวสี หมายถึง พ่อคา้ทอ้งถ่ินท่ีมีเคร่ืองสี จะน าเคร่ืองสีไปรับซ้ือผลผลิตโดยไปบริการ 
ถึงไร่ แลว้หักค่าสีและค่าขนส่งตามระยะทางเฉล่ียค่าขนส่งจากไร่ถึงโกดงัหรือไซโลของผูรั้บซ้ือ 
หากระยะทางไกล การคมนาคมไม่สะดวก โดยเฉพาะพื้นท่ีปลูกท่ีอยู่บนภูเขาสูง ซ่ึงจะต้องใช ้
รถแทรกเตอร์ขนส่งลงมาในพื้นท่ีราบ(พื้นท่ีการคมนาคมสะดวก) หลงัจากนั้นใชร้ถบรรทุกขนส่ง
ไปโกดงัหรือไซโลของพอ่คา้ ราคาท่ีเกษตรกรขายไดจ้ะหกัค่าสีและค่าขนส่ง 

เกษตรกรจะน าผลผลิตไปขายเองท่ีร้านรับซ้ือพืชไร่ พวกลานตาก (ลานท่าพืชไร่) โรงสี/
โรงอบ พืชไร่ ตลาดกลาง หรือสหกรณ์การเกษตรท่ีตนเองเป็นสมาชิกอยู ่โดยผูท่ี้มีเคร่ืองสีในพื้นท่ี
จะรับจา้งสีขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกร หลงัจากนั้นเกษตรกรจะน าตวัอยา่งขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ป
ใหแ้หล่งรับซ้ือดงักล่าวพิจารณาตกลงราคา หากเกษตรกรพอใจในราคาจะขนส่งผลผลิตไปยงัโกดงั
หรือสถานท่ีเก็บข้าวโพดเล้ียงสัตว์ของผูรั้บซ้ือท่ีได้ตกลงราคากันไว ้ซ่ึงเกษตรกรจะต้องเสีย 
ค่าขนส่งเอง ราคาท่ีเกษตรกรขายไดจ้ะสูงกวา่ กรณีท่ี 1 และกรณีท่ี 2 

เกษตรกรขายผลผลิตให้กบัพอ่คา้คนกลาง หรือพ่อคา้ทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่นแหล่งผลิต โดยจะ
เก็บไวใ้นระยะสั้น เม่ือรวบรวมไดป้ริมาณมากพอสมควรแลว้ คนกลุ่มน้ีจะส่งต่อไปยงัผูร้วบรวม
ทอ้งถ่ินรายใหญ่ต่อไป 

เกษตรกรขายผลผลิตให้โดยตรงกบัโรงงานแปรรูปหรือฟาร์มปศุสัตว ์มีทั้งรูปแบบส่ง
เองคนเดียว(มีผลผลิตเยอะ) หรือมีการรวมตวักนัในรูปสหกรณ์เพื่อรวบรวมส่งให้โรงงาน สหกรณ์
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การเกษตรท่ีมีบทบาทในกรณีน้ี เช่น สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. (สกต.) โดยใน
ขั้นตอนของการรวบรวมน้ี พ่อคา้หรือสหกรณ์จะท าการสีแยกเมล็ดแลว้น าไปตากหรืออบให้แห้ง
ก่อนจ าหน่าย หรือขายต่อให้กบัผูร้วบรวมระดบัจงัหวดั หรือสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีท่ีไม่มีลาน
ตากหรือโรงอบจะจดัเก็บรวบรวมจากเกษตรกรอย่างเดียวและส่งต่อไปผูรั้บซ้ือคนกลางในพื้นท่ี 
หรือในจงัหวดัต่อไป 
       2.5.3  กิจกรรมขั้นปลายน ้า 

ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องในปลายน ้ า ได้แก่ โรงงานแปรรูป เช่น อุตสาหกรรมอาหารสัตว์
อุตสาหกรรมแป้งขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ฟาร์มปศุสัตว ์อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองกบัขา้วโพด (เช่น แป้ง
ขา้วโพด น ้ าตาลเด็กซ์โตรส ซีรัพขา้วโพดและน ้ ามนัขา้วโพด เป็นตน้) และผูส่้งออกขา้วโพดเล้ียง
สัตวซ่ึ์งตลาดขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องไทยจะเป็นการผลิตท่ีสนองความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
โดยในระดับโรงงานผลิตอาหารสัตว์นั้ น มีความต้องการใช้ข้าวโพดเล้ียงสัตว์สูงมากกว่า
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ จึงจดัเป็นผูซ้ื้อรายใหญ่ท่ีมีอ านาจต่อรองในตลาดสูง ท าให้การเปล่ียนปริมาณ
ผลผลิตมีผลกระทบต่อราคาขา้วโพดท่ีเกษตรกรขายได้ ซ่ึงโรงงานไม่นิยมท่ีจะท าโครงการใน
ลกัษณะสัญญารับซ้ือ จึงเป็นลกัษณะผูกขาดการซ้ือโดยผูจ้  าหน่ายรายเดิม ๆ แต่จะนิยมกระจายรับ
ซ้ือจากผูข้ายหลาย ๆราย เพื่อลดอ านาจต่อรองของผูข้ายลง โดยยงัให้บริการกลุ่มเกษตรกร หรือ
สหกรณ์เป็นกรณีพิเศษ เช่น ใหสิ้ทธิรับบริการลงสินคา้ก่อนกลุ่มพอ่คา้ผูร้วบรวม เป็นตน้ 
นอกจากน้ี จากห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องไทยยงัพบว่า โครงสร้างตลาดขา้วโพดเล้ียง
สัตว ์ของประเทศไทยจดัอยูใ่นลกัษณะท่ีผูซ้ื้อมีอ านาจในการก าหนดราคา ซ่ึงสามารถแบ่งพิจารณา
เป็น 2 ช่วง คือ 1. ช่วงระหวา่งกลางน ้าและปลายน ้า โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป เป็นผูก้  าหนดราคา 
(Price Setter) ส่วนพ่อคา้ คนกลางท่ีน าขา้วโพดมาขายต่อให้กบัโรงงานตอ้งยอมรับราคานั้น (Price 
Setter) 2. ช่วงระหวา่งตน้น ้ าและ กลางน ้ าพ่อคา้คนกลางเป็นผูก้  าหนดราคา (Price Setter) ในขณะท่ี
เกษตรกรตอ้งยอมรับราคาดงักล่าว (Price Taker) ทั้งน้ี ระดบัราคาขา้วโพดท่ีรับซ้ือ ผูก้  าหนดจะ
พิจารณาคุณภาพข้าวโพดเล้ียงสัตว์เป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ในทางปฏิบัติ
เกษตรกรมีปัญหาในดา้นการผลิตขา้วโพดท่ีไดม้าตรฐาน (ความช้ืนไม่เกิน 14.5%) ท าให้ราคาท่ี
เกษตรกรท่ีไดรั้บไม่ไดเ้ป็นไปตามราคาอา้งอิง ส่งผลต่อรายไดข้องเกษตรกร ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุท่ีท า
ใหเ้กษตรกรไม่มีอ านาจต่อรองในการขายขา้วโพดเล้ียงสัตวท์ั้ง ๆ ท่ีความ ตอ้งการขา้วโพดเล้ียงสัตว์
ภายในประเทศมีสัดส่วนท่ีสูงมาก 
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2.6  ห่วงโซ่คุณค่า 
       2.6.1  ค  าจ  ากดัความของโซ่คุณค่า  

โซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้อธิบายถึงกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีองค์กร
กระท าโดยเร่ิมตั้งแต่การรับวตัถุดิบเขา้ระบบซ่ึงรวมถึงการออกแบบ และการเสนอสินค้าหรือ
บริการจากแนวคิด ผา่นเขา้สู่กระบวนการผลิต และการแปรรูปจนกระทัง่กลายเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
การจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปให้กบัผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ย และการจดัการกบัสินคา้หลงัจากใช้งาน 
(Porter, 1985) 
       2.6.2  แนวคิดของโซ่คุณค่า  

Porter (1985) กล่าวถึงแนวคิดของโซ่คุณค่าว่าเป็นเคร่ืองมือเพื่อใช้มองกิจกรรมต่าง ๆ 
ขององคก์ร หรือเพื่อแยกแยะกิจกรรมในการสร้างคุณค่า โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการส่งมอบคุณค่าท่ีดี
ท่ีสุดให้กบัลูกคา้ในตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้ท าให้องค์กรเห็นถึงความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัท่ีเกิดข้ึนจากการสร้างคุณค่าในแต่ละกิจกรรม 
       2.6.3  แบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Model)  

Michael E. Porter ได้น าเสนอแบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Model) ไวใ้น
หนงัสือ Competitive Advantage : Creating and Sustaining Superior Performance (Michael Porter : 
1985) โดยแบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่าจะมุ่งเน้นให้ความส าคญักบักิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่
กิจกรรมการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ การแปรรูป กิจกรรมการส่งมอบสินคา้การบริหารใหก้บัลูกคา้ โดย
มุ่งสร้างความสามารถการแข่งขนัทางธุรกิจและองคก์รดว้ยการวิเคราะห์คุณค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
ขั้นตอนและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รดงันั้นห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็นการ
เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อท่ีจะสร้างคุณค่าในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร ซ่ึงจะ
เช่ือมโยงกับคุ้มค่าในห่วงโซ่อุปทานด้วยการเช่ือมโยง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร โดยทัว่ไปการด าเนินธุรกรรมขององค์กร ส่วนใหญ่ประกอบด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย ซ่ึง Porter ไดจ้  าแนกกิจกรรมห่วงโซ่คุณค่าเป็นกิจกรรมหลกั(Primary Activities) กบั
กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) แบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่าไดจ้  าแนกประเภทกิจกรรมของ
ห่วงโซ่คุณค่าได ้ดงัน้ี 
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ภาพที ่2.3  โมเดล Value Chain ของ M.E.Porter (1980) 
ทีม่า:  colacooper.blogspot (2012) 
 
                  2.6.3.1  กิจกรรมห่วงโซ่คุณค่ากิจกรรมหลกั (Primary Activities) สามารถจ าแนกไดต้าม
ประเภท คือ 

โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound Logistics) เป็นกิจกรรมการรับวตัถุดิบ (Raw Materials) จาก
ซัพพลายเออร์ โดยรวมถึงการจดัเก็บเพื่อรอการเบิกจ่ายเพื่อใช้ในสายงานการผลิตเพื่อด าเนินการ
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์การปฏิบติัการ (Operations) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการแปรรูป
วตัถุดิบเป็นผลิตภณัฑ์หรืออาจเรียกว่าการผลิต (Production) เช่น การวางแผนและการรับวตัถุดิบ 
(Material Handling) การเก็บรักษา และเบิกจ่ายวตัถุดิบ (Warehousing and Storage) การควบคุมและ
ดูแลยอดคงเหลือของวตัถุดิบ (Inventory Control) การจดัตารางการรับวตัถุดิบ (Vehicle Scheduling) 
การส่งคืนวตัถุดิบใหแ้ก่ซพัพลายเออร์ (Return Material to Suppliers) เป็นตน้  

การปฏิบติัการ (Operations) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการแปรรูปวตัถุดิบ
เป็นผลิตภณัฑ์หรืออาจเรียกว่าการผลิต (Production) กิจกรรมเก่ียวกบัการแปลง (Transforming) 
วตัถุดิบไปเป็นผลิตภณัฑ์ เช่น การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต (Machining) การบรรจุ
หีบห่อ (Packaging) การบ ารุงรักษาอุปกรณ์การผลิต (Equipment Maintenance) การทดสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์(Testing) เป็นตน้  
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โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) เม่ือกระบวนการแปรรูปวตัถุดิบเป็นผลิตภณัฑ์
เสร็จเรียบร้อยแล้วก็มีขั้นตอนของการส่งมอบสินค้าไปยงัลูกค้าต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทาน ตั้ ง
โรงงานผลิตตน้น ้ าจนไปถึงลูกคา้ซ่ึงเป็นปลายน ้ า รวมถึงกิจกรรมเก่ียวกบัการรวบรวม(Collecting) 
เก็บรักษา (Storing) และส่งมอบ (Distributing) ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ เช่น การเก็บรักษาและเบิกจ่าย
ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป (Finished Goods การจดัตารางการส่งสินคา้ (Scheduling Transportation) การ
ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัส่งสินคา้ (Delivery Operations) เป็นตน้ 

การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เป็นการวิเคราะห์ถึงความตอ้งการลูกคา้
เพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผนกิจกรรมเก่ียวกับการขาย ผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกค้า เช่น การ
โฆษณา(Advertising) การส่งเสริมการขาย (Promotion) การขายการเสนอราคา (Quoting) การเลือก
ผูจ้ ัดจ าหน่าย (Selecting Supplier) การสร้างและรักษาความสัมพนัธ์กับผูจ้ดัจ  าหน่าย (Channel 
Relations) การตั้งราคา (Pricing) เป็นตน้ 

การบริการ (Service) การให้บริการลูกคา้ไม่ใช่เป็นเพียงแค่กิจกรรมแต่เป็นผลกระทบ
ต่อกิจกรรมอ่ืน ๆของโลจิสติกส์ การตดัสินใจทั้งหมดเก่ียวกบัโลจิสติกส์มาจากความต้องท่ีจะ
ใหบ้ริการเพื่อลูกคา้ รวมถึงการบริการหลงัการขาย ถือเป็นเร่ืองส าคญัเป็นอยา่งมาก 
                  2.6.3.2  กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) ประกอบดว้ย 

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm Infrastructure) ประกอบด้วยปัจจัยและระบบ
สนบัสนุน (Support System) การด าเนินงานองคก์ร เช่น การเลือกท าเลท่ีตั้งโรงงานและส านกังาน 
การเงิน ปัจจยัสนบัสนุนการผลิต 

การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่วน
ท่ีส าคญัมากส่วนหน่ึง เพราะถือธุรกิจหรือองคก์ร จะประสบความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัทรัพยากร
มนุษย์ การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยการสรรหาบุคคล (Employee Recruiting) ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม การฝึกอบรม (Training) ให้กับพนักงาน การประเมินผลงานและจ่าย
ค่าตอบแทนคดัสรรพนกังานท่ีมีคุณภาพ 

การวิจัยและพัฒนา (Research Development) ซ่ึ งได้แ ก่  การพัฒนาเทคโนโลยี  
(Technology Management) โดยมุ่งการศึกษาคน้ควา้วิจยันวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองค์กรให้มี
ความสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งอ่ืนได ้

การจดัหา /จดัซ้ือ (Procurement) ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาปัจจยั 
ทรัพยากรส าหรับการด าเนินงาน การจดัหา/จดัซ้ือ วตัถุดิบเพื่อผลิต รวมถึงการเจรจากบัคู่คา้และ
สร้างความพนัธ์อนัดีกบัซพัพลายเออร์ เพื่อการจดัซ้ือวตัถุดิบและเคร่ืองจกัร 
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ตามแบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Model) ของ Michael E . Porter ไดก้ล่าวถึง
ส่วนต่างระหว่างรายได้กบัตน้ทุนหรือผลก าไร ( Profit Margin) ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของ
องค์กรโดยข้ึนกบัความสามารถการบริหารจดัการกับกิจกรรมต่าง ๆ ในห่วงโซ่คุณค่าให้มีการ
เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงการเช่ือมโยงไปยงัภายนอก โดยท่ีองค์กรจะต้อง
สามารถส่งมอบสินคา้ หรือ ผลิตภณัฑ์ ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการลูกค้า ดงันั้นการไหลของ
สารสนเทศและการเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Activities) ถา้มีการ
เช่ือมโยงกนัให้ครบถว้นทุกกิจกรรมแลว้ย่อมท าให้เกิดประสิทธิผลในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไดเ้ป็น
อยา่งดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม และการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ 
 
2.7  SWOT Analysis 

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หา
จุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต 
SWOT เป็นตวัยอ่ของขอ้ความท่ีมีความหมายดงัน้ี 
       2.7.1  หลักการส าคญัของ SWOT  ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจสภาพแวดล้อม 2 ด้าน 
ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน เพื่อให้
รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค  การวิเคราะห์
ปัจจัยต่าง ๆ ทั้ งภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผู ้บริหารขององค์กรทราบถึงการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคก์ร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโนม้การเปล่ียนแปลง
ในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีจะมีผลต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดอ่อน 
และความสามารถด้านต่าง ๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ การก าหนดกลยทุธ์และกิจกรรมด าเนินการขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป 
       2.7.2  ประโยชน์ของการวิ เคราะ ห์  SWOT การวิ เคราะ ห์  SWOT  เ ป็นการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์ร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอยา่งจะช่วยให้เขา้ใจได้
วา่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององคก์รอยา่งไร จุดแขง็ขององคก์รจะเป็นความสามารถภายใน
ท่ีถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลกัษณะภายใน     
ท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีใหโ้อกาสเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายองคก์รในทางกลบักนัอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร  ผลจากการวิเคราะห์  SWOT  น้ีจะใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
วสิัยทศัน์ การก าหนดกลยทุธ์ เพื่อใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม  
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       2.7.3  ขั้นตอนวิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุม
ขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้ง ด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มี
ขอ้มูล  ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององคก์รและแสวงหา
ประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทาง
สภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององคก์รใหมี้นอ้ยท่ีสุดได ้ภายใตก้ารวิเคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้ง
วเิคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก องคก์ร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
                  2.7.3.1  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์ร ทุก ๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน คือ ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหาร
ท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างาน 
และทรัพยากร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) ค่านิยมองค์กร รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมาขององคก์ร เพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลของวธีิการด าเนินการก่อนหนา้น้ีดว้ย  
- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่ภายใน
องค์กรนั้นเองว่าปัจจยัใดภายในองค์กรท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ีองค์กรควร
น ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร   
- จุดอ่อนขององคก์ร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยูภ่ายใน
จากมุมมอง ของผูท่ี้อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจยัภายในองค์กรท่ีเป็นจุดดอ้ย ขอ้เสียเปรียบ
ขององคก์รท่ีควรปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
                  2.7.3.2  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยพิจารณาโอกาสและอุปสรรคทางการ
ด าเนินงานขององคก์รท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
องคก์ร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 

สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น โครงสร้างประชากร ระดบัการศึกษา อตัรารู้หนงัสือ การ
ตั้งถ่ินฐาน การอพยพและการยา้ยถ่ิน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเช่ือและ
วฒันธรรม 

สภาพแวดลอ้มทางการเมือง เช่น พระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี  
สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ีหมายถึง กรรมวธีิใหม่ๆและพฒันาการทางดา้นเคร่ืองมือ 

อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ 
สถานะสุขภาพ อตัราการป่วย/ตายดว้ยโรคและภยัสุขภาพของประชากร พฤติกรรมทาง

สุขภาพ รวมถึงระบบสุขภาพ   
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สภาพแวดล้อมทางส่ิงแวดล้อม เ ช่น การเป ล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจากการเกษตร อุตสาหกรรม เป็นตน้   

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องคก์ร ปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผล กระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการของ
องคก์รในระดบัมหาภาค และองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแขง็
ข้ึนได ้  

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอกองค์กร
ปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผล กระทบในระดบัมหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรง
กระทบดงักล่าวได ้
                  2.7.3.3  ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดลอ้มเม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-
จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ ให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบ
กับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กร ก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้
สถานการณ์เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอยา่งไร โดยทัว่ไป ในการวิเคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ี องคก์ร 
จะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี   

สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด 
เน่ืองจากองค์กรค่อนขา้งจะมีหลายอย่าง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive - strategy) เพื่อดึงเอาจุดแขง็ท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ี
เปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี    

สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค)  สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด 
เน่ืองจากองค์กรก าลงัเผชิญอยูก่บัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ 
ดงันั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ กลยทุธ์ การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive strategy) เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภยัอุปสรรค ต่าง ๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้องค์กรเกิด
ความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด      

สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องคก์รมีโอกาสเป็นขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการ
แข่งขนัอยู่หลายประการ แต่ติดขดัอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่ หลายอย่างเช่นกนั 
ดงันั้น ทางออก คือ กลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround-oriented strategy) เพื่อจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อน
ภายในต่าง ๆ ให ้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆท่ีเปิดให ้   
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สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้มไม่
เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตวัองคก์รมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ ดงันั้นแทนท่ี
จะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวั หรือ ขยาย
ขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาสในระยะยาว
ดา้นอ่ืน ๆ แทน 
       2.7.4  ขอ้พิจารณาในการวเิคราะห์ SWOT มีดงัน้ี     
                  2.7.4.1  ควรวิเคราะห์แยกแยะควรท าอย่างลึกซ้ึง อยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
เพื่อใหไ้ดปั้จจยัท่ีมีความส าคญัจริง ๆ เป็นสาเหตุหลกั ๆ ของปัญหาท่ีแทจ้ริง กล่าวคือ เป็นปัจจยัท่ีมี
ประโยชน์ในการน าไปก าหนดเป็นนโยบาย ตลอดจนสามารถน าไปก าหนดกลยุทธ์ ท่ีจะท าให้
องคก์าร/ชุมชนบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นผลลพัธ์ขั้นสุดทา้ย (Result) ไดจ้ริง          
                  2.7.4.1  การก าหนดปัจจยัต่าง ๆ ไม่ควรก าหนดของเขตของความหมายของปัจจยัต่าง ๆ 
ไม่วา่จะเป็น จุดอ่อน (W) หรือ จุดแขง็ (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) ใหมี้ความหมายคาบ
เก่ียวกนั จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งตดัสินใจ และช้ีชดัวา่ปัจจยัท่ีก าหนดข้ึนมานั้นเป็นปัจจยัในกลุ่มใด 
ทั้งน้ีเพราะปัจจยัท่ีอยูต่่างกลุ่มกนั ก็ตอ้งสมควรท่ีจะน าไปก าหนดกลยทุธ์ท่ีต่างกนัออกไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพที ่2.4  แสดง SWOT Analysis 
ทีม่า:  https://ceochannels.com/what-is-swot-analysis/ 
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2.8  ข้อมูลความรู้เกีย่วกบัข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 
ขั้นตอนการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์

       2.8.1  การเตรียมดิน ส าหรับปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์วตัถุประสงคข์องการเตรียมดิน เพื่อให้ผิว
ดินอ่อนตวั และห่อหุ้มเมล็ดขา้วโพดให้ช้ืนอยู่เสมอ และให้ดินมีอากาศถ่ายเทสะดวก และท าลาย
เหง้าวชัพืชให้แห้งตายและฝังกลบซากวชัพืชเดิมให้จมดิน การไถพรวนควรไถอย่างน้อย 2 คร้ัง 
ภายใตห้ลกัการ ไถดะใหลึ้ก ไถแปรใหดิ้นแตกละเอียด โดยแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ไถดะ การไถดว้ยผาน 3 หรือผาน 4 ควรไถใหลึ้กประมาณ 30 ซม.เพราะการไถลึกจะท า
ใหดิ้นเก็บน ้าไดม้าก และตากดินไวป้ระมาณ 10-15 วนั เพื่อท าลายวชัพืชและศตัรูพืชในดินบางชนิด 

ไถแปร ควรไถดว้ยผาน 7 โดยไถขวางรอยเดิมของไถดะเพื่อย่อยดินกอ้นใหญ่ให้แตก 
ท าใหดิ้นมีความร่วนซุยมากยิง่ข้ึน เพื่อใหเ้มล็ดพนัธ์ุงอกไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
       2.8.2  การปลูกและระยะปลูก ท าได ้2 วธีิ ดงัน้ี 
                  2.8.2.1  ใชเ้คร่ืองปลูก เลือกรูจานหยอดให้เหมาะกบัขนาดของเมล็ดพนัธ์ุ ซ่ึงจะระบุไวท่ี้
ถุง โดยทัว่ไปจะใช้ระยะห่างระหว่างแถว 75 ซม. ระยะระหว่างหลุมประมาณ 20-25 ซม. โดย
ปริมาณเมล็ดท่ีใชจ้ะประมาณ 3-3.5 กก./ไร่ และ จะมีจ านวนตน้ขา้วโพด/ไร่ ประมาณ 8,533-10,600 
ตน้ต่อไร่ ควรหยอดเมล็ดขา้วโพดใหลึ้ก 2.5-3 น้ิว 
                  2.8.2.2  ใช้คนปลูก ในหลายพื้นท่ีโดยเฉพาะทางภาคเหนือ จะใช้เชือกในการก าหนด
ระยะใหมี้ระยะห่างระหวา่งร่องประมาณ 70 ซม. แลว้ใชจ้อบขดุ หยอดเมล็ด 1-2 เมล็ดแลว้กลบ โดย
จ านวนเมล็ดท่ีหยอดและระยะห่างระหว่างหลุม ข้ึนอยู่กบัสายพนัธ์ุว่า สายพนัธ์ุนั้นเหมาะกบัการ
ปลูกถ่ีไดดี้เพียงใด 
       2.8.3  การใส่ปุ๋ย แบ่งได ้2 คร้ัง เพื่อใหมี้ธาตุอาหารเพียงพอกบัการสร้างผลผลิตไดเ้ตม็ท่ี ดงัน้ี 

ปุ๋ยรองพื้น ควรใส่รองกน้หลุม หรือโรยเป็นแถวแลว้กลบพร้อมปลูก ใชสู้ตร 16-20-0 
หรือ 15-15-15 ในปริมาณ 20 กิโลกรัม/ไร่ 

ปุ๋ยยเูรีย เม่ือขา้วโพดมีอาย ุ25-30 วนั ควรมีการใส่ปุ๋ยอีกคร้ังหน่ึง โดยใชปุ๋้ยยเูรีย 46-0-0 
ในปริมาณ 20-25 กิโลกรัม/ไร่ซ่ึงดินแต่ละภูมิภาคนั้นมีความแตกต่างกนัท าใหป้ริมาณ และชนิดของ
ปุ๋ยนั้นตอ้งใส่ใหเ้หมาะกบัดินแต่ละประเภท 

- ดินเหนียวสีด า ถา้มีฟอสฟอรัสท่ีเป็นประโยชน์สูงกวา่ 10 ส่วนในลา้นส่วน ให้ปุ๋ยเคมี
สูตร 21-0-0 อตัรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ หรือสูตร 46-0-0 อตัรา 25 กิโลกรัมต่อไร่ โดยโรยขา้งแถวหลงั
ปลูก 20-25 วนัถา้ฟอสฟอรัสท่ีเป็นประโยชน์ต ่ากว่า 10 ส่วนในลา้นส่วน ให้ปุ๋ยเคมีสูตร 20-20-0 
อตัรา 40 กิโลกรัมต่อไร่ หรือสูตร 16-20-0 อตัรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ รองกน้ร่องพร้อมปลูก และให้
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ปุ๋ยสูตร 46-0-0 อตัรา 10 กิโลกรัมต่อไร่ หรือสูตร 21-0-0 อตัรา 20 กิโลกรัมต่อไร่ โรยขา้งแถวหลงั
ปลูก 20-25 วนั แลว้พรวนดินกลบ 

- ดินเหนียวสีแดง ดินเหนียวสีน ้ าตาล หรือดินร่วนเหนียวสีน ้ าตาล ให้ปุ๋ยเคมีสูตร 16-
20-0 หรือ 16-16-8 อตัรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ รองกน้ร่องพร้อมปลูก และให้ปุ๋ยเคมีสูตร 21-0-0 อตัรา 
30 กิโลกรัมต่อไร่ หรือสูตร 46-0-0 อตัรา 10 กิโลกรัมต่อไร่ โรยขา้งแถวหลงัปลูก 20-25 วนั แลว้
พรวนดินกลบ 

- ดินร่วน หรือดินร่วนทราย ให้ปุ๋ยเคมีสูตร 16-16-8 หรือสูตร 15-15-15 อัตรา 50 
กิโลกรัมต่อไร่ รองกน้ร่องพร้อมปลูก และปุ๋ยเคมีสูตร 21-0-0 อตัรา 30 กิโลกรัมต่อไร่ โรยขา้งแถว
หลงัปลูก 20-25 วนั แลว้พรวนดินกลบ 
       2.8.4  การก าจดัวชัพืช ช่วงวิกฤตท่ีขา้วโพดอ่อนแอต่อวชัพืชท่ีสุดคือระยะ 13-25 วนั หลงังอก 
ระยะน้ีถ้ามีวชัพืชรบกวนจะท าให้ผลผลิต ขา้วโพดเสียหายสูงสุด ดงันั้นการปลูกขา้วโพดให้ได้
ผลผลิตสูง จึงตอ้งให้แปลงปลอดวชัพืช ตลอดช่วง 1 เดือนแรกตั้งแต่ปลูก โดยเลือกวิธีการก าจดั
วชัพืชท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ ดงัน้ี 
                  2.8.4.1  การไถและพรวนดิน ก่อนปลูกขา้วโพด โดยไถและพรวนดินหลงัวชัพืชงอก จะ
ช่วยท าลายกล้าวชัพืชให้ตายได้ ส่วนกล้าและเหง้าวชัพืชท่ีตายยาก ควรตากดินนาน 10-15 วนั 
เพื่อใหว้ชัพืชตาย ก่อนปลูกขา้วโพด 
                  2.8.4.2  การท ารุ่น เป็นการพรวนดิน ดายหญา้ หลงัขา้วโพดงอกแลว้แต่ก่อนจะถึง ระยะ
วกิฤตโดยใชเ้คร่ืองมือกลต่าง ๆ เช่น จอบ ไถ รถไถและรถแทรกเตอร์ ฯลฯ อยา่งไรก็ตาม การใชไ้ถ
พูนโคนมกัมีวชัพืช ในแถวหลงเหลืออยูจึ่งตอ้งใชข้อบดายตามอีกคร้ัง 
                  2.8.4.3  การใชส้ารเคมี อาจใชท้นัทีหลงัปลูกขา้วโพดหรือพ่นก าจดัวชัพืชหลงัขา้วโพด
และวชัพืชงอกแลว้ การใชส้ารเคมีเป็นวิธีท่ีสะดวกและประหยดั แต่ตอ้งระมดัระวงัเพราะอาจเป็น
อนัตรายต่อคน พืชอ่ืน ๆ และส่ิงแวดลอ้ม ควรฉีดพ่นขณะท่ีดินยงัมีความช้ืนอยู ่สารเคมีท่ีแนะน ามี
ดงัน้ี 

- อาทราซีน 80 ในอตัรา 375-750 กรัม  ผสมน ้า 60-80 ลิตร/ไร่ผสมอะลาคลอร์ 500-750 
ซีซี ผสมน ้ า 60-80 ลิตร  พ่นในพื้นท่ี 1 ไร่   ในขณะท่ีดินมีความช้ืนใชก่้อนขา้วโพดงอก (และก่อน
หญา้งอกหรือหญา้งอกตน้เล็กไม่เกิน 3 ใบ) ถา้เป็นดินเหนียวให้ใช้เพิ่มข้ึนอีก ใชค้วบคุมวชัพืชใบ
กวา้งและใบแคบไดดี้เป็นพิษต่อผกัและพืชตระกูลถัว่ ดงันั้นถา้จะปลูกถัว่ตามหลงัขา้วโพด ไม่ควร
ใช้อาทราซีนและอะลาคลอร์ ใช้ฉีดพ่นวชัพืชก่อนขา้วโพดงอก ใช้อตัรา 500-1,000 ซีซี/ไร่ ก าจดั
วชัพืชใบแคบไดดี้ เป็นพิษต่อขา้วฟ่าง ดงันั้นถา้จะปลูกขา้วฟ่างตามหลงัขา้วโพด ไม่ควรใช้อะลา
คลอร์ หมายเหตุ การใชส้ารก าจดัวชัพืช จะไดผ้ลดีถา้ปฏิบติัถูกตอ้ง แต่มีขอ้ควรระวงั คือ ตอ้งผสม
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น ้ าและฉีดพ่นขณะท่ีดินยงัช้ืนอยู ่และไม่แนะน าให้ปลูกขา้วฟ่างตามหลงัขา้วโพด เพราะทั้ง 2 พืชมี
ระบบรากคลา้ยกนัและใชธ้าตุอาหารคลา้ยกนั ดินจะเส่ือมเร็ว ควรปลูกพืชหมุนเวยีนชนิดอ่ืน 
       2.8.5  ความตอ้งการน ้าของขา้วโพด ขา้วโพดมีความตอ้งการใชน้ ้าตลอดฤดูปลูก ประมาณ 350-
600 มิลลิเมตร โดยมีขั้นตอนการใหน้ ้า ดงัต่อไปน้ี 
                  2.8.5.1  การใชน้ ้ าคร้ังแรกเม่ือปลูก หลงัจากไถพรวนเตรียมแปลงเสร็จ ให้น ้ าประมาณ 
30-40 มิลลิเมตร เพื่อใหดิ้นมีความช้ืนพองอก 
                  2.8.5.2  การให้น ้ าในช่วงระยะการเจริญเติบโตของขา้วโพด ควรให้สัปดาห์ละประมาณ 
40-50 มิลลิเมตร ไม่ควรให้น ้ าท่วมขงัเป็นเวลานาน เพราะจะท าให้ข้าวโพดเหลืองแคระแกร็น 
ผลผลิตลด และอาจตายได ้ถา้ให้น ้ ามากเกินไปควรรีบระบายน ้ าออกจากแปลงทนัที ซ่ึงขา้วโพด 
เป็นพืชท่ีตอ้งการน ้ าตลอดอายุการเจริญเติบโตแต่ความตอ้งการน ้ าจะสูงสุด ในช่วงออกดอกและ
ช่วงระยะตน้ของการสร้างเมล็ด ถา้หากขาดน ้า 

- ในช่วงระยะการเจริญทางล าตน้และใบ ผลผลิตจะลดลง 25% 
- ในช่วงระยะออกดอกตวัผู-้ออกไหม-เร่ิมสร้างเมล็ดผลผลิตจะลดลง 50% 
- ในช่วงระยะหลงัการสร้างเมล็ดเสร็จ ผลผลิตจะลดลง 21% 

       2.8.6  การเก็บเก่ียวขา้วโพด ควรเก็บเก่ียวเม่ือขา้วโพดแก่จดัและเก็บในช่วงท่ีอากาศแห้ง ถา้มี
ฝนตกควรงดการเก็บเก่ียวเพราะฝักจะเน่าไดง่้ายไม่ควรเก็บเก่ียวขา้วโพดก่อนก าหนด แต่ถา้ตอ้งการ
พื้นท่ีเพื่อปลูกพืชรุ่น 2 ก็สามารถตดัยอดขา้วโพดออก ปล่อยให้ฝักขา้วโพดแห้งบนตน้ได ้การตดั
ยอดและใบขา้วโพดออกเป็นการเปิดหนา้ดินใหพ้ืชรุ่น 2 ไดรั้บแสงแดดโดยไม่ตอ้งรีบเก็บเก่ียวก่อน
ก าหนด การตดัยอดขา้วโพดหลงัจากขา้วโพดออกไหมแล้ว 1 เดือน เป็นตน้ไป ไม่ท าให้ผลผลิต
ลดลง ถา้ขา้วโพดไม่แก่เต็มท่ีความช้ืนจะยงัสูง ท าให้กะเทาะเมล็ดยากเกิดบาดแผลไดง่้ายจึงควร
ปล่อยให้ขา้ว โพดแห้งคาตน้ก่อนจึงเก็บเก่ียวโดยหกัฝักขา้วโพดให้หวัห้อยลง วิธีจะป้องกนัการเขา้
ท าลายของแมลงทางปลายฝักได ้และสามารถป้องกนัความช้ืนหรือน ้าท่ีปลายฝักได ้

ขา้วโพดท่ีหกัมาแลว้ ควรคดัฝักเสียออกไป เช่นฝักท่ีมีหนอนแมลงเจาะท าลายหรือฝักท่ี
มีเช้ือราข้ึน จะท าใหเ้ช้ือราไม่แพร่ระบาดไปยงัฝักท่ีดี แลว้จึงน าฝักท่ีดีไปตากใหแ้หง้โดยเร็ว 
       2.8.7  การก าจดัศตัรูพืช หนอนเจาะล าตน้ขา้วโพดถา้ไม่ระบาดรุนแรงจริง ๆ แลว้ก็ไม่จ  าเป็นท่ี
จะตอ้งใชส้ารฆ่าแมลงในการป้องกนัก าจดั เน่ืองจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึนนั้นมกัจะเกิดท่ีปลายฝัก
หรือส่วนของล าตน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากการระบาดเกิดหลงัจากถึงระยะติดเมล็ดเรียบร้อยแลว้ ซ่ึง
ไม่มีผลกระทบต่อผลผลิตนกั ในกรณีท่ีสังเกตเห็นวา่มีหนอนระบาดมากพอสมควร และมีโอกาส
เกิดความเสียหายก็อาจป้องกนัความเสียหายท่ีเกิดข้ึน โดยมีการป้องกนัก าจดั 2 วธีิการ คือ 
                  2.8.7.1  เลือกพนัธ์ุขา้วโพดท่ีค่อนขา้งจะตา้นทานต่อหนอนเจาะล าตน้ 
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                  2.8.7.2  โดยทัว่ไปในสภาพธรรมชาติมีแมลงศตัรูธรรมชาติท่ีคอยท าลายหนอนเจาะล า
ต้นข้าวโพด ให้มีปริมาณลดลงอยู่บ้างแล้วไม่จ  าเป็นต้องใช้สารฆ่าแมลงในการป้องกันก าจดั 
นอกจากในบางพื้นท่ีหรือบางฤดูกาลท่ีมีการระบาดรุนแรงจริง ๆ พอท่ีจะมีผลผลิตของขา้วโพดได้
โดยอาศยัหลักการท่ีคอยส ารวจกลุ่มไข่อยู่เสมอ โดยผีเส้ือจะเร่ิมวางไข่ท่ีใต้ใบข้าวโพดตั้ งแต่
ขา้วโพดอายุประมาณ 21 วนั เป็นตน้ไป เม่ือพบกลุ่มไข่ประมาณ 15 กลุ่มต่อ 100 ตน้ หรืออายุ
ขา้วโพดประมาณ 30-40 วนั หรือพบใบยอดท่ียงัไม่คล่ีถูกท าลาย 40-60 เปอร์เซ็นต์ หรือเม่ือพบรู
ท าลายท่ีล าตน้ 2 รูต่อตน้ (หรือพบหนอน 2 ตวัต่อตน้) จึงเร่ิมใช้สารฆ่าแมลงช่วยป้องกันก าจดั 
เพราะเม่ือพบหนอนเขา้ท าลายภายในล าตน้แลว้ ไม่มีประโยชน์ในการใชส้ารฆ่าแมลงไปก าจดั โดย
อาจใชส้ารฆ่าแมลงชนิดใดชนิดหน่ึง 
       2.8.8  วธีิการเก็บเก่ียว มี 2 วธีิ ไดแ้ก่ 
                  2.8.8.1  เก็บเก่ียวโดยใชแ้รงงานคน วธีิการเก็บใชไ้มป้ลายแหลมแทงเปลือกบริเวณปลาย
ฝัก ตอ้งระวงัอยา่ให้โดนเมล็ดปอกเปลือกแลว้ใส่ในตะกร้า หรือ กระสอบป่าน หรือวางกองไวบ้น
ผา้พลาสติกหรือใชซ้ากตน้ขา้วโพดรองพื้น 

เก็บเก่ียวโดยหกัขา้วโพดทั้งเปลือกแลว้จึงมาแกะเปลือกภายหลงั  หรือเก็บไวท้ั้งเปลือก  
การเก็บเก่ียววธีิน้ีท าไดเ้ร็ว  ช่วยป้องกนัไม่ใหเ้มล็ดเกิดแผลหรือเมล็ดร้าวในระหวา่งท าการเก็บเก่ียว
หรือขนยา้ย  นอกจากน้ี  เปลือกยงัช่วยป้องกนัไม่ให ้เช้ือรา  และแมลงสัมผสัเมล็ดโดยตรง  การเก็บ
เก่ียวโดยใช้แรงงานคน  ไม่ควรวางฝักขา้วโพดบนพื้นท่ีช้ืนแฉะ  อย่าโยนฝักขา้วโพดเพราะท าให้
เกิดบาดแผลบนผิวของเมล็ดหรือเมล็ดร้าว  ท าให้เช้ือราเขา้ท าลายเมล็ดไดง่้าย  ขณะเก็บเก่ียว  ให้
แยกฝักเน่าหรือมีเช้ือราเขา้ท าลายออกจากฝักดี  และเผาท าลายฝักเน่าและฝักท่ีมีเช้ือรา 
                  2.8.8.2  เก็บเก่ียวโดยใชเ้คร่ืองมือ ไดแ้ก่  เคร่ืองปลิดฝักขา้วโพด  (corn snapper)  เคร่ือง
ปลิดและรูดเปลือกหุ้มฝักข้าวโพด  (corn picker-husker)  และเคร่ืองเก่ียวนวดข้าวโพด  (corn 
picker-Sheller  หรือ  corn combine harvester)  เคร่ืองชนิดน้ีจะปลิดฝักข้าวโพดจากต้นแล้วสี
ออกเป็นเมล็ด  การใช้เคร่ืองเก็บเก่ียวมีขอ้ดีในกรณีขาดแคลนแรงงาน  ท าให้ค่าจา้งเก็บเก่ียวสูง  
สามารถเก็บเก่ียวไดอ้ยา่งรวดเร็ว  และอาจท าใหท้นัปลูกในฤดูฝน  แต่มีขอ้เสียตรงท่ีตอ้งเก็บเก่ียวใน
พื้นท่ีราบและสม ่าเสมอ  ตน้ขา้วโพดหกัลม้นอ้ย  ยงัมีอตัราการสูญเสียเน่ืองจากฝักเก็บเก่ียวไม่หมด  
และมีการแตกหกัของฝักและเมล็ด  ท าให้เช้ือราเขา้ท าลายไดง่้าย  นอกจากน้ี การเก็บเก่ียวขา้วโพด
ท่ีปลูกในตน้ฤดูฝนอาจจะท าใหร้ถเขา้ไปเก็บเก่ียวไดล้ าบากเพราะดินเปียกโดยเฉพาะรถเก็บเก่ียวท่ีมี
ขนาดใหญ่  รถเก็บเก่ียวยงัมีราคาค่อนขา้งแพง  และไม่คุม้ค่าท่ีเกษตรกรรายเล็กจะซ้ือไวป้ระจ าไร่  
จึงมีการจา้งเหมารถเก็บเก่ียวโดยคิดราคาต่อกิโลกรัม  หรือจา้งเหมาเป็นไร่ในบางจงัหวดั 
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2.9  ทฤษฎต้ีนทุนและต้นทุนการผลติ 
ตน้ทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อให้ได้สินคา้หรือบริการ 

โดยมูลค่านั้นจะตอ้งสามารถวดัไดเ้ป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะของการลดลงในสินทรัพยห์รือ
เพิ่มข้ึนในหน้ีสินตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึนแลว้จะถือเป็นค่าใช้จ่าย (Expenses) ดงันั้น 
ค่าใชจ่้ายจึงหมายถึง ตน้ทุนท่ีไดใ้หป้ระโยชน์และกิจการไดใ้ชป้ระโยชน์ทั้งหมด 
       2.9.1  การจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะส่วนประกอบของการบริการ ประกอบดว้ย 

วตัถุดิบ (Materials) ซ่ึงต้นทุนท่ีเก่ียวกับการใช้วตัถุดิบในการด าเนินงานถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ วตัถุดิบทางตรงและวตัถุดิบทางออ้ม 

ค่าแรงงาน (Labor) เป็นค่าจ้างหรือผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกจ้างหรือคนงานท่ีท า
หน้าท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน โดยจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรงและ
ค่าแรงงานทางออ้ม 

ค่าด า เ นินงานในการบริการ (Operation Services Overhead) เ ป็นแหล่งรวบรวม
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานบริการ ซ่ึงนอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง 
วตัถุดิบทางออ้มและค่าแรงงานทางออ้มแลว้ ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานบริการทางออ้มอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าเช่าอาคาร ค่าเส่ือมราคา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี เป็นตน้ 
       2.9.2  การจ าแนกตน้ทุนตามความส าคญัและลกัษณะของตน้ทุนการด าเนินงาน จ าแนกได ้2 
ลกัษณะคือ 

ต้นทุนขั้ นต้น (Primary Cost) หมายถึงต้นทุนรวมระหว่างว ัตถุ ดิบทางตรงและ
ค่าแรงงานทางตรง ซ่ึงตน้ทุนขั้นตน้จะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นตน้ทุน
ท่ีมีจ านวนมากเม่ือเทียบกบัตน้ทุนการด าเนินงานทั้งหมด 

ตน้ทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) หมายถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัแปรสภาพและเปล่ียน
รูปแบบจากปัจจัยน า เข้าทั้ งว ัตถุดิบทางตรงให้กลายเป็นการบริการ ต้นทุนแปรสภาพจะ
ประกอบดว้ย ค่าแรงทางตรงและค่าใชจ่้ายด าเนินงานในการบริการ 
       2.9.3  การจ าแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม ประกอบดว้ย 

ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) คือต้นทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี หมายถึงต้นทุนรวมท่ีมิได้
เปล่ียนแปลงไปตามระดับการผลิตในช่วงของการผลิตระดับหน่ึง แต่ต้นทุนต่อหน่วยจะ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามปริมาณการผลิตท่ีเปล่ียนแปลง กล่าวคือ หากปริมาณการผลิต
มากข้ึนท าให้ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยลดลง ตวัอย่างของตน้ทุนคงท่ี ไดแ้ก่ ค่าใช้ท่ีดิน ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ เป็นตน้ 
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ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) คือตน้ทุนท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยคงท่ี ในขณะท่ีตน้ทุนรวม
จะผนัแปรไปตามปริมาณการผลิต ซ่ึงโดยปกติตน้ทุนผนัแปรจะเป็นตน้ทุนท่ีมีความหมายมากต่อ
การตดัสินใจ ตวัอยา่งตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ ค่าแรงงาน ค่าปุ๋ย เป็นตน้ 

ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) คือตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมผสมระหวา่งตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุน
ผนัแปร ซ่ึงเป็นการยากท่ีจะก าหนดหรือระบุว่าตน้ทุนส่วนใด จ านวนเท่าใดเป็นตน้ทุนคงท่ีและ
ตน้ทุนส่วนใด จ านวนเท่าใด เป็นตน้ ทุนผนัแปรโดยในทางปฏิบติัมกัจะมีตน้ทุนในลกัษณะน้ีอยู่
เป็นจ านวนมาก 
       2.9.4  การจ าแนกตน้ทุนตามหนา้ท่ีงาน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งการผลิต (Manufacturing cost) เป็นตน้ทุนเก่ียวกบัการผลิตทั้งหมดท่ี
เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าปกติเป็นต้นทุนท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงได้แก่ ต้นทุนวตัถุดิบทางตรง ต้นทุน
แรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต (Non–Manufacturing cost) ตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
การผลิต หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัส่วนงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ เช่น ค่าใช้จ่ายใน 
การส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณา  เก่ียวกบัการสั่งการ การควบคุม  ดอกเบ้ียจ่าย เป็นตน้ 

ในการวิเคราะห์ตน้ทุนจะใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์โดยอา้งอิงจากการจดัประเภทของ
ต้นทุนตามพฤติกรรมและจัดประเภทต้นทุนตามหน้าท่ีงาน โดยจะท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
ค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีเกิดข้ึน จากนั้นน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดน้ั้นจ าแนกเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การผลิตและตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต 
 
2.10  Why Why Analysis 

Why-Why Analysis เป็นเทคนิคการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา
อย่างเป็นระบบท าให้ทราบถึงปัญหาท่ีแทจ้ริงและแนวทางแกไ้ข ขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ขด้วย
หลกัการ Why-Why Analysis จะประกอบดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 

1. การก าหนดเร่ืองท่ีตอ้งการน ามาปรับปรุง 
2. การส ารวจสภาพของปัญหาทั้งส ารวจพื้นท่ีจริงและการใชห้ลกัการทางสถิติ 
3. การตั้งเป้าหมายท่ีจะลดปัญหา 
4. การก าหนดแผนกิจกรรม 
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ภาพที ่2.5  แสดง Why Why Analysis 
ทีม่า:  ศรัณญา สุขการณ์, 2558 
 
2.11  แนวคิดการเพิม่ผลติภาพ 

ตามแนวคิดของสถาบัน เพิ่ มผลผลิตแห่งชา ติ  (Thailand Productivity Institute)  
ผลิตภาพ (Productivity) โดยทัว่ไปหมายถึง การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพื่อให้ผลผลิตมี 
ปริมาณมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน โดยค านึงถึงการใช้ความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ
ปรับปรุงคุณภาพ ปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ วตัถุดิบ อุปกรณ์การผลิต ตลอดจนบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมใน
การผลิต ผลิตภาพ หรือ อตัราผลผลิต (Productivity) ซ่ึงเป็นดชันีช้ีวดัถึงความมีประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิตในรูปแบบของผลผลิตท่ีไดต่้อการใช ้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์าร 

การเพิ่มผลผลิต (Productivity) ประกอบดว้ย 2 แนวคิดคือ 
แนวคิดทางวิทยาศาสตร์คือ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในการผลิตอย่างคุ้มค่า

ก่อให้ เ กิดประโยชน์ สูง สุด  ซ่ึ งการ เพิ่ มผลผลิตตามแนวคิด น้ีอาจใช้วิ ธี ก ารลดต้นทุน  
การลดความสูญเสีย การปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการท างาน และการมุ่งเนน้ท่ีการ
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การเพิ่มผลผลิตตามแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง อตัราส่วนระหว่างมูลค่าของ
สินคา้หรือบริการท่ีผลิตไดต่้อมูลค่าของทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตท่ีใช้ไป ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของ
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จ านวน (หน่วย) หรือมูลค่า (บาท) ก็ได ้หรืออีกนยัหน่ึงก็คือ การเพิ่มผลผลิตเท่ากบัผลิตผล (Output) 
หารดว้ยปัจจยัการผลิต (Input) 

แนวคิดทางเศรษฐกิจและสังคม คือแนวคิดท่ีเนน้สามญัส านึก ทศันคติ(Attitude) ภายใน
จิตใจของคนท่ีตอ้งการแสวงหาทางปรับปรุงส่ิงต่างๆให้ดีข้ึนอยู่เสมอ บนพื้นฐานของความเช่ือใน
ความกา้วหนา้และความสามารถของมนุษย ์

การเพิ่มผลผลิตตามแนวคิดทางเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง การแสวงหาวธีิการในการ
แกไ้ขปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการท างาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ลดความสูญเสีย
ท่ีเปล่าประโยชน์ลง และการแสวงหาแนวทางในการเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้หรือบริการเพื่อให้ลูกคา้
พึงพอใจสูงสุด 

การเพิ่มผลผลิต (Productivity) มิใช่แค่เพียงการเพิ่มปริมาณการผลิตแต่เป็นการแสวงหา
วิธีการอยา่งชาญฉลาดโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
หมายถึงวิธีการท่ีสามารถท างานไดง่้ายข้ึน สะดวกข้ึน เหน่ือยลา้น้อยลง ใช้ทรัพยากรคุม้ค่าท่ีสุด  
ลดความส้ินเปลือง ท างานโดยระวงัและป้องกนัไม่ใหมี้ขอ้ผดิพลาด มีความปลอดภยัมากข้ึน  
 
2.12  วจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ณัฐพล บวัเปล่ียนสีและคณะ, 2561 การจดัการห่วงโซ่อุปทานของสินคา้ผกัเบอร์ 8 เพื่อ
ยกระดบัศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกร ในอ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาบริบทของ
กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกผกัเบอร์ 8 ในอ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา และศึกษาสภาพปัญหา
ของการจดัการห่วงโซ่อุปทานของสินคา้ผกัเบอร์ 8 โดยใช ้SCOR Model เพื่อวเิคราะห์ความสัมพนัธ์
ของกระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานและน าเสนอรูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของสินคา้ผกั
เบอร์ 8 เพื่อยกระดบัศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกร ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม  
ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานมีปัญหาดา้น การผลิต มากท่ีสุด รองลงมา คือ 
การวางแผนดา้นการจดัซ้ือ จดัหา และขนส่ง และดา้นการจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ ตามล าดบั ดงันั้น
ผูว้ิจยัจึงเสนอการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เก่ียวกบัการปลูกผกั เพิ่มการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้
ผูบ้ริโภครับรู้และสามารถเขา้ถึงได ้วางแผนผลิตให้เหมาะสมกบัฤดูการเพื่อรักษากลไกและโอกาส
ทางการตลาด และควรสร้างเครือข่ายพนัธมิตรความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ ตน้น ้า กลาง
น ้า และปลายน ้า ใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อช่วยยกระดบัศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกร 
 

อลงกรณ์ เมืองไหวและคณะ , 2555 การศึกษาระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานมนั
ส าปะหลงั อ.วดัโบสถ์ จ.พิษณุโลก เพื่อศึกษาระบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงั 
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โดยเร่ิมท าการเก็บขอ้มูลตั้งแต่เกษตรกร ไปจนถึงตลาดในการส่งสินคา้ ศึกษาปัญหาและอุปสรรค
ในการจดัการโซ่อุปทาน และน าเสนอแนวทางในการพฒันาระบบโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมนั
ส าปะหลงั ซ่ึงไดมี้การพฒันาแนวคิดและหลกัการของแบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Operations Reference Model: SCOR Model) เพื่อแสดงความสัมพันธ์ภายในโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงั ร่วมกบัหลกัการโซ่คุณค่า (Value Chain) ซ่ึงจะแบ่งออกเป็น
กิจกรรมหลกัและกิจกรรมเสริม อีกทั้งยงัไดน้ าหลกัการการวิเคราะห์สายธารคุณค่า (Value Stream 
Mapping: VSM) เข้ามาช่วยในการระบุกิจกรรมตั้ งแต่ขั้ นตอนการเพาะปลูกจนกระทั่ง ถึง
กระบวนการขนยา้ยไปยงัตลาดส่งสินคา้ วา่กิจกรรมใดเป็นกิจกรรมท่ีมีคุณค่าเพิ่ม กิจกรรมท่ีจ าเป็น
แต่ไม่มีคุณค่าเพิ่ม และกิจกรรมท่ีไม่มีคุณค่าเพิ่ม จากผลการศึกษาวิจยัขา้งตน้ไดน้ าไปสู่การเสนอ
แนวทางในการพฒันาโซ่อุปทานอุตสาหกรรมมนัส าปะหลงั เพื่อใหท้นัต่อการตั้งรับกบัสถานการณ์
หรือการแข่งขนัในปัจจุบนั 

ดร.ณัฐพล พจนาประเสริฐและคณะ , 2558การจดัการโซ่อุปทานเพื่อพฒันาคุณภาพ
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานของขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์มีผลกระทบ
ต่อคุณภาพข้าวโพดเล้ียงสัตว์ตั้ งแต่เกษตรกรถึงผูใ้ช้ขั้นสุดท้าย ได้แก่โรงงานอาหารสัตว์และ
โรงงานแป้งขา้วโพดโดยแบ่งพื้นท่ีการผลิตออกเป็นสามพื้นท่ีใหญ่ๆ ไดแ้ก่ พื้นท่ีผลผลิตหลกั  
พื้นท่ีตน้น ้าล าธาร และพื้นท่ีหลงันาและวเิคราะห์เปรียบเทียบโครงสร้างตน้ทุน รายได ้ผลตอบแทน
สุทธิของการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว ์รวมถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการปรับตวัของเกษตรกรในการปรับปรุง
คุณภาพขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เพื่อให้ไดม้าตรการและแนวทางในการส่งเสริมพฒันาคุณภาพขา้วโพด
เล้ียงสัตวใ์นประเทศไทย 

จากการศึกษาพบวา่ เกษตรกรในพื้นท่ีผลผลิตหลกัรุ่นท่ี2 มีรายไดสุ้ทธิสูงสุดเน่ืองจาก
ผลผลิตมีคุณภาพดีความช้ืนต ่าและเก็บเก่ียวในช่วงท่ีมีผลผลิตน้อย ท าให้ไดรั้บราคาสูง โดยส่วน
ใหญ่เกษตรกรจะขายผลผลิตในรูปชองเมล็ดใหก้บัพ่อคา้นอกพื้นท่ี ยกเวน้เกษตรกรในพื้นท่ีหลงันา
จะขายผลผลิตให้กบัพอ่คา้ในพื้นท่ีเน่ืองจากไร่อยูใ่นพื้นท่ีห่างไกล หลงัจากนั้นพอ่คา้รวบรวมจะท า
การอบ ตาก เพื่อน าไปส่งให้โรงงานอาหารสัตว ์หรือโรงงานแป้งขา้วโพดต่อไป หลงัจากรับซ้ือ
ผลผลิตแลว้ โรงงานจะท าปรับปรุงคุณภาพโดยการอบ และเก็บรักษาในไซโลเพื่อรอการน าไปแปร
รูปต่อไปจากการศึกษาพบวา่ การจดัการขา้วโพดในพื้นท่ีผลผลิตหลกัรุ่นท่ี1 มีปัญหามากท่ีสุดทั้งใน
เร่ืองการเก็บเก่ียวในช่วงท่ีมีฝนตกและการจดัสถานท่ีเก็บรักษาท่ีไม่ได้มาตรฐาน เม่ือพิจารณา
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการตลอดห่วงโซ่อุปทาน พบว่าผูใ้ช้ข้าวโพดจะให้
ความส าคญักบัความสมบูรณ์ของเมล็ด เช้ืออะฟลาทอกซินมากกว่าความช้ืน เน่ืองจากโรงงานมี
เคร่ืองอบท่ีสามารถความช้ืนไดเ้อง และไดส่้วนเหล่ือมสูงข้ึน ในขณะท่ีเกษตรกรให้ความส าคญักบั
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ความช้ืนและเช้ืออะฟลาทอกซินมากกวา่ ซ่ึงปัญหาน้ีเกิดจากความไม่สมบูรณ์กนัของขอ้มูลข่าวสาร
และการเอาเปรียบจากพ่อคา้ผูร้วบรวม ซ่ึงในขณะท่ีปัจจยัท่ีมีผลต่อโอกาสในการปรับปรุงคุณภาพ
ขา้วโพดเล้ียงสัตวส์ าหรับรุ่น 1 ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการเพาะปลูก การศึกษา จ านวนสมาชิกท่ี
เพาะปลูกขา้วโพด การมีกรรมสิทธ์ิเหนือท่ีดิน การขายในรูปแบบฝัก การขายผลผลิตขา้วโพดทนัที
และจ านวนผูรั้บซ้ือขา้วโพด และปัจจยัท่ีมีผลต่อโอกาสในการปรับปรุงคุณภาพขา้วโพดเล้ียงสัตว์
รุ่น 2 ไดแ้ก่การศึกษา จ านวนสมาชิกท่ีเพาะปลูกขา้วโพด การขายในรูปแบบฝัก และความช่วยเหลือ
จากรัฐบาล ดงันั้นรัฐจึงควรสนบัสนุนให้มีการจดัตั้งสหกรณ์ในพื้นท่ีเพื่อเป็นการรวบรวมผลผลิต
และปรับปรุงคุณภาพ อีกทั้งยงัท าให้ห่วงโซ่อุปทานสั้นลง สามารถน าไปขายให้กบัผูใ้ชไ้ดโ้ดยตรง 
ลดการกดราคาของพ่อคา้ผูร้วบรวม สนบัสนุนให้ปลูกพืชอ่ืนทดแทนขา้วโพดในรุ่นท่ี1 และจดัตั้ง
ศูนยข์อ้มูลข่าวสารเพื่อเป็นการส่งขอ้มูลข่าวสารไปยงัเกษตรกรโดยตรง  

ภทัราพร แยม้ลออและคณะ, 2556 การวิเคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานของขา้วโพด
อาหารสัตว ์เพื่อส่งเสริมการจดักลุ่มน ้ าอย่างย ัง่ยืน ในจงัหวดัน่าน การวิจยัคร้ังน้ีมีข้ึนเพื่อจดัท า 
“แผนท่ี” และวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานธุรกิจข้าวโพดเล้ียงสัตว์ในจงัหวดัน่าน เปรียบเทียบกับ
ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรมการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เพื่อริเร่ิมการอภิปรายใน
กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ต่อประเด็นปัญหาการพฒันาในจงัหวดัน่าน และร่วมคน้หาศกัยภาพในการ
จดัการระบบห่วงโซ่อุปทานอยา่งย ัง่ยืน และเพื่อสรุปหลกัการและแนวปฏิบติัดา้น “การจดัการห่วง
โซ่อุปทานท่ีย ัง่ยืน” จากประสบการณ์ในต่างประเทศของบริษทัในกลุ่มธุรกิจการเกษตร อนัอาจ
น ามาประยุกต์เขา้กบัการผลิตขา้วโพดอาหารสัตวใ์นจงัหวดัน่านเพื่อช่วยสร้างความย ัง่ยืนในการ
จดัการลุ่มนา้ ตลอดจนวถีิชีวิตของประชาชนและชุมชนในจงัหวดัน่าน โดยคณะวจิยัดาเนินการวิจยั
ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ในเขตพื้นท่ีลุ่มนา้สาขา ยาว-อวน-มวบ จงัหวดัน่าน  

คณะวิจยัพบวา่ เกษตรกรรายย่อยมีอ านาจการต่อรองน้อยท่ีสุดในห่วงโซ่อุปทาน โดย
เกษตรกรท่ีปลูกในพื้นท่ีชนัมีอ านาจการต่อรองและทางเลือกน้อยกวา่เกษตรกรท่ีปลูกในพื้นท่ีราบ 
เน่ืองจากพื้นท่ีชันไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก และอยู่ห่างไกลแหล่งรับซ้ือผลผลิต ส่งผลให้
เกษตรกรในพื้นท่ีชันมกัจะประสบปัญหาต้นทุนและหน้ีสินสูงกว่าเกษตรกรในพื้นท่ีราบ ใน
ภาพรวม บริษทัผูผ้ลิตอาหารสัตวไ์ม่สามารถน าวตัถุดิบประเภทแป้งอ่ืน ๆ มาทดแทนขา้วโพดเล้ียง
สัตวไ์ดท้ั้งหมดในช่วงท่ีขา้วโพดเล้ียงสัตวมี์ราคาสูง เน่ืองจากขา้วโพดมีสารอาหารท่ีจาเป็นบางชนิด
ซ่ึงวตัถุดิบอ่ืนไม่มี แมว้า่ราคาของวตัถุดิบทดแทนจะถูกกวา่ราคาขา้วโพดเล้ียงสัตวก์็ตาม นอกจากน้ี 
นโยบายจ าน า ประกนัราคา และส่งเสริมการนาเขา้ของรัฐล้วนเป็นไปในทิศทางเดียวกนั นัน่คือ 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ทั้งฝ่ังเกษตรกร ผา่นนโยบายจานาและประกนัราคา และฝ่ัง
ผูซ้ื้อรายใหญ่คืออุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ผ่านนโยบายลดภาษีนาเข้า ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลให้
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อุตสาหกรรมขา้วโพดเล้ียงสัตวมี์การเติบโตต่อเน่ือง และเกษตรกรก็ยงัมีแรงจูงใจท่ีจะปลูกขา้วโพด
ต่อไป 

คลอเคลียวจนะวชิากร และคณะ, 2558 การประยกุตใ์ชแ้ผนผงัสายธารคุณค่าในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดักรโลจิสติกส์และโซ่อุปทานหวดน่ึงข้าวอตัโนมติัในจงัหวดัอุบลราชธานี 
งานวิจยัน้ีไดป้ระยุกต์ใชแ้ผนผงัสายธารคุณค่าเพื่อวิเคราะห์ความสูญเปล่าในระบบโลจิสติกส์และ
ห่วงโซ่อุปทานการผลิตหวดน่ึงข้าวอัตโนมัติในจังหวัดอุบลราชธานี ประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานของการผลิตเคร่ืองจกัสานประเภทหน่ึงท่ี
เรียกวา่หวดน่ึงขา้วอตัโนมติัโดยกลุ่มอาชีพจกัสานชุมชนหนองขอน จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้ิจยัได้
วเิคราะห์หาความสูญเปล่าและหาแนวทางการปรับปรุงดว้ยเทคนิคไคเซน  
ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีสามารถน าไปเป็นแนวทางการแกปั้ญหาในแต่ละกิจกรรมการผลิต เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและการจดัการห่วงโซ่คุณค่าของการผลิตหวดน่ึงขา้วอตัโนมติั สามารถเพิ่มมูลค่า
โดยลดตน้ทุนการผลิตและสร้างรายไดใ้หก้ลุ่มอาชีพจกัสานชุมชนหนองขอนอยา่งย ัง่ยนื 
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ตำรำงที ่1.1 ตารางแสดงขั้นตอนในการด าเนินงาน (ต่อ) 

 

กจิกรรมด ำเนินงำน 
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน (ปี 2562-2563) 

ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค 
ศึกษาความสมัพนัธ์ของ
กระบวนการและปัญหาของห่วง
โซ่อุปทาน 

        

วเิคราะห์ปัญหาและด าเนินการ
แกไ้ขปรับปรุง 

        

สรุปผลและขอ้เสนอแนะ         
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินงาน 

 
เน้ือหาในบทน้ีจะกล่าวถึงข้อมูลทัว่ไปของพื้นท่ีไร่ข้าวโพดเล้ียงสัตวท่ี์ท าการศึกษา 

รวมถึงการศึกษากิจกรรมห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 
3.1  ข้อมูลเบื้องต้นของไร่ทีใ่ช้เป็นกรณศึีกษา 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลักเพื่อเป็นข้อมูลในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นเกษตรกรจ านวน 1 ราย ในเขต
อ าเภอตาคลี  จงัหวดันครสวรรค์ ซ่ึงมีพื้นท่ีการเพาะปลูกจ านวน 58 ไร่ โดยในแต่ละปีจะท าการ
เพาะปลูกดังน้ี การเพาะปลูกหลัก ได้แก่ ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ จะท าการเพาะปลูกในช่วงเดือน
พฤษภาคม ถึง เดือนกนัยายน และ การเพาะปลูกหมุนเวยีน ในช่วงเดือนตุลาคม ถึง เดือนกุมภาพนัธ์ 
ไดแ้ก่ ถัว่ลิสงหรือขา้วฟ่างหรือทานตะวนั ดงัตารางท่ี 3.1  
 
ตารางที ่3.1  ระยะเวลาในการท าการเพาะปลูกของชาวเกษตรกร อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ์ภายใน 1 ปี 
 

ผลติภัณฑ์ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ข้าวโพด
เลีย้งสัตว์ 

              

ถั่วลสิง  
ข้าวฟ่าง
ทานตะวนั 

              

 
 
 
 

การเตรียมหนา้ดิน การเพาะปลูก การเก็บเก่ียว 



  
 

จากตารางท่ี 3.1 แสดงรายละเอียดช่วงเวลาในการเพาะปลูกของไร่ท่ีเป็นกรณีศึกษาโดย
แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ไดแ้ก่ การเตรียมหนา้ดิน การเพาะปลูก และการเก็บเก่ียว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ขา้วโพด รอบเวลาในการเพาะปลูก 150 วนั ตั้งแต่ช่วงเดือน พฤษภาคม – กนัยายน ซ่ึง
เป็นช่วงฤดูฝน เน่ืองจากอาศยัปริมาณน ้าฝนเขา้มาช่วยในการเพาะปลูก 

การเตรียมหนา้ดิน: จะท าในช่วงเดือน พฤษภาคม โดยใชเ้วลาประมาณ 7 – 10 วนั ซ่ึงจะ
ท าการไถหยาบ และไถละเอียด เพื่อเตรียมความพร้อมในการลงเมล็ดพนัธ์ุ 

การเพาะปลูก: หลงัจาการเตรียมหนา้ดินเรียบร้อย จะท าการหยอดเมล็ดดว้ยเคร่ืองจกัร
พร้อมใส่ปุ๋ย ทิ้งไว ้25 - 30 วนั ท าการใส่ปุ๋ยเพื่อบ ารุง ท าการพ่นยาฆ่าแมลงเม่ือเกิดการระบาดของ
ศตัรูพืช โดยใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลูกประมาณ 110 – 120 วนั 

การเก็บเก่ียว: เม่ือผลผลิตพร้อมท่ีจะเก็บเก่ียวแลว้ เกษตรกรจะท าการติดต่อบริษทัท่ี
รับจา้งเก็บเก่ียวและรถบรรทุก พร้อมจา้งแรงงานมาช่วยเก็บเก่ียวข้ึนรถบรรทุก 

2. ถัว่ลิสง ทานตะวนั และขา้วฟ่าง เป็นพืชท่ีท าการปลูกหมุนเวียนในแต่ละปี รอบเวลา
ในการเพาะปลูก 150 วนั ตั้งแต่ช่วงเดือน ตุลาคม – กุมภาพนัธ์ ซ่ึงเป็นช่วงฤดูแลง้ เน่ืองจากพืชทั้ง
สามชนิดเป็นพืชท่ีค่อนขา้งทนแลง้และเป็นพืชตามฤดูกาล ยกเวน้ ถัว่ลิสงท่ีสามารถปลูกไดท้ั้งปี ใน
การเลือกเพาะปลูกข้ึนอยูก่บัสภาพดิน สภาพอากาศ และการตดัสินใจของเกษตรกร 

การเตรียมหนา้ดิน: จะท าในช่วงเดือน พฤษภาคม โดยใชเ้วลาประมาณ 7 – 10 วนั ซ่ึงจะ
ท าการไถหยาบ และไถละเอียด เพื่อเตรียมความพร้อมในการลงเมล็ดพนัธ์ุ 

การเพาะปลูก: หลงัจาการเตรียมหนา้ดินเรียบร้อย จะท าการหยอดเมล็ดดว้ยเคร่ืองจกัร
พร้อมใส่ปุ๋ย ทิ้งไว ้25 - 30 วนั ท าการใส่ปุ๋ยเพื่อบ ารุง ท าการพ่นยาฆ่าแมลงเม่ือเกิดการระบาดของ
ศตัรูพืช โดยใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลูกประมาณ 110 – 120 วนั 

การเก็บเก่ียว: เม่ือผลผลิตพร้อมท่ีจะเก็บเก่ียวแลว้ เกษตรกรจะท าการติดต่อบริษทัท่ี
รับจา้งเก็บเก่ียวและรถบรรทุก พร้อมจา้งแรงงานมาช่วยเก็บเก่ียวข้ึนรถบรรทุก ยกเวน้ ถัว่ลิสง ท่ีใช้
แรงงานคนในการเก็บเก่ียว 
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ตารางที ่3.2 แสดงตน้ทุนและผลผลิตของชาวเกษตรกร อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ์ช่วงปี 2561-2562 
 

ผลติภัณฑ์ 
ต้นทุนการ
ผลติต่อไร่ 
(บาท) 

ราคาขายเฉลีย่  
(บาทต่อกโิลกรัม)* 

ผลผลติตาม
แผนต่อไร่ 
(กโิลกรัม) 

ผลผลติทีไ่ด้ต่อไร่ ร้อยละผลต่าง 
ของผลผลติ 

(%) (กโิลกรัม) (บาท) 

ข้าวโพด
เลีย้งสัตว์ 

3,555 6.67 1,500 585 3,901.95 61 

ถั่วลสิง 8,300 13.33 1,350 900 11,997 33 

ทานตะวนั 2,720 13.00 215 140 1,820 35 

ข้าวฟ่าง 1,896 7.33 750 450 3,298.5 40 

 
หมายเหตุ.  * ราคาอา้งอิงจาก ราคารับซ้ือหนา้ลาน เดือน กุมภาพนัธ์ - กนัยายน 2562 
 

จากตารางท่ี 3.2 แสดงรายละเอียดต้นทุนการผลิต และปริมาณผลผลิต จะเห็นว่า
ขา้วโพดเล้ียงสัตวซ่ึ์งเป็นผลผลิตหลกัของไร่ท่ีเป็นกรณีศึกษา จะเห็นวา่ผลต่างของผลผลิตระหว่าง
ผลผลิตท่ีไดก้บัผลผลิตท่ีวางแผนไวต่้อไร่มีความแตกต่างค่อนขา้งมาก คิดเป็นร้อยละ 61 ซ่ึงท าให้
เกษตรกรมีรายไดจ้ากการเพาะปลูกเพียง 3,900 บาทต่อไร่ ถัว่ลิสงท่ีเป็นผลผลิตรอง มีผลต่างของ
ผลผลิตระหว่างผลผลิตท่ีไดก้บัผลผลิตท่ีวางแผนไวต่้อไร่ อยู่ท่ีร้อยละ 33 ซ่ึงถือว่าสูงท่ีสุดในผลิต
พนัธ์ทั้งหมด ส่วนทานตะวนัและขา้วฟ่าง มีผลต่างของผลผลิตระหว่างผลผลิตท่ีได้กบัผลผลิตท่ี
วางแผนไวต่้อไร่ อยูท่ี่ร้อยละ 35 และ 40 ตามล าดบั 
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3.2  ขั้นตอนในการจัดท าโครงงาน 
 

 
ภาพที ่3.1  แผนภาพแสดงขั้นตอนในการจดัท าโครงงาน 
 
 
 
 

- ขอ้มูลปฐมภูมิ 
  
  

 
  
 

ขั้นท่ี 1 : ศึกษาพื้นท่ีและวธีิการเพาะปลูก 
ขา้วโพดของชาวเกษตรกร ในอ าเภอตาคลี 
จงัหวดันครสวรรค ์

  
  

      
    

ขั้นท่ี 2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละศึกษา 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

    
    
      
- ห่วงโซ่อุปทานของขา้วโพดเล้ียง
สัตว ์
  

 ขั้นท่ี 3 : ศึกษาความสัมพนัธ์ของกระบวน 
การจดัการห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ตน้น ้า 
กลางน ้า และ ปลายน ้า 

    
  

 

  
- ห่วงโซ่คุณค่า 
- SWOT Analysis  

ขั้นท่ี 4 : ศึกษาปัญหาของการจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทานและวเิคราะห์ผล    

  
      
    

ขั้นท่ี 5 : สรุปผลและเสนอแนะ     
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3.3  การวเิคราะห์ห่วงโซ่ 
      3.3.1 ห่วงโซ่อุปทานของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 

แหล่งวตัถุดิบ 
  

ผู้ผลติข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 
  

ลูกค้า 
    

          

  - เมล็ดพนัธ์ุ 
  - ปุ๋ย 
 -  ยาฆ่าแมลง 
  - รถไถ 
  - รถเก็บเก่ียว  

  เกษตรกร     

    - การเตรียมหนา้ดิน 
  - การหยอดขา้วโพด 
  - การท ารุ่นใส่ปุ๋ย 
  - การฉีดยาฆ่าแมลง 
  - การเก็บเก่ียว 
  - การติดต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

    
 

 

พอ่คา้คนกลาง 
(เจา้ของลาน) 

      
      
      

         กิจกรรมตน้น ้า            กิจกรรมกลางน ้า             กิจกรรมปลายน ้า 
 
ภาพที ่3.2  ส่วนประกอบห่วงโซ่อุปทานของเกษตรกรขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 

จากภาพท่ี 3.1 ส่วนประกอบของโซ่อุปทานการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์แบ่งออกเป็น
ทั้งหมด 3 ช่วง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. กิจกรรมตน้น ้ า (Upstream) ประกอบไปดว้ยกิจกรรมในการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใช้ในการ
เพาะปลูก เช่น เมล็ดพนัธ์ ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง และการเช่าอุปกรณ์ในการเก็บเก่ียว เช่น รถไถ รถเก็บเก่ียว 
โดยไร่ท่ีเป็นกรณีศึกษานั้นส่วนใหญ่ไดท้  าการจดัซ้ือและเช่าผา่นพอ่คา้คนกลาง มีเพียงปุ๋ยและยาฆ่า
แมลง ท่ีบางคร้ังซ้ือผา่นร้านคา้ขายปัจจยัทางการเกษตรโดยตรง  

2. กิจกรรมกลางน ้ า (Midstream) ประกอบไปดว้ยกิจกรรมในการด าเนินการเพาะปลูก 
เช่น การเตรียมหน้าดิน หยอดเมล็ดพนัธ์ุ ใส่ปุ๋ย เป็นตน้ โดยจะท าการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว์
ในช่วงเดือนพฤษภาคมจนถึงเดือนกนัยายน และท าการเพาะปลูก ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง ใน
ช่องเดือนตุลาคมจนถึงกุมภาพนัธ์ และการเก็บเก่ียว โดยการติดต่อขอเช่ารถเก็บเก่ียวและรถบรรทุก
ผา่นบริษทัท่ีรับเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะ 
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3. กิจกรรมปลายน ้า (Downstream) ประกอบไปดว้ยกิจกรรมในการขนส่ง โดยส่งผลิตท่ี
ไดจ้ากการเก็บเก่ียวใหก้บัพอ่คา้คนกลางหรือเจา้ของลาน ผา่นการเช่ารถบรรทุกมาช่วยในการขนส่ง 

 

 
 
ภาพที ่3.3  แผนภาพแสดงขั้นตอนในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้

เตรียมหน้าดิน แบบหยาบ (ไถดะ ผาน 3)

เตรียมหน้าดิน แบบละเอียด (ไถแปร ผาน 7)

ใส่ปุ๋ ย พร้อม ใส่เมลด็ (ไถหยอด)

(รดน ้า กรณีปลูกนอกฤดูกาล)

ใส่ปุ๋ ย 46-0-0 (ไถท ารุ่น)

(รดน ้า 2-3 วนั/คร้ัง กรณีปลูกนอกฤดูกาล)

ฉีดยาฆ่าแมลง

(กรณี หนอนระบาด)

เกบ็เก่ียว

ทิง้ไว ้ -10 วนั

ทิง้ไว ้25-30 วนั

รดน ้ า  ขึ้นอยู่กบัสภาพอากาศ)
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ภาพที ่3.4  โครงสร้างและสัดส่วนการไหลของห่วงโซ่อุปทานของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ไร่กรณีศึกษา 
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จากภาพท่ี 3.4 แสดงถึงการไหลของห่วงโซ่อุปทานของเกษตรกรขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เร่ิมจาก
แหล่งวตัถุดิบ เกษตรกรจะไดว้ตัถุดิบท่ีใช้ในการเพาะปลูก ซ่ึงไดแ้ก่ เมล็ดขา้วโพด ปุ๋ย และยาฆ่า
แมลง โดยพ่อคา้คนกลางท่ีเป็นนายทุนของเกษตรกร คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ถา้เกิดการระบาด
ของโรคหรือศตัรูพืชเพิ่มอยา่งหนกัหรือลกัษณะตน้ยงัไม่เป็นไปตามท่ีเกษตรกรตอ้งการ เกษตรกร
จะท าการซ้ือปุ๋ยและยาฆ่าแมลงผา่นร้านคา้ปัจจยัทางการเกษตรโดยตรง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 
ในส่วนของการผลิต ก่อนท าการเพาะปลูกจะตอ้งท าการปรับหนา้ดินเพื่อปรับสภาพดินให้พร้อมแก่
การเพาะปลูก เกษตรจึงท าการจา้งรถไถ รถหยอด และรถเก็บเก่ียวจากบริษทัท่ีรับจา้งโดยตรง คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 50 จากนั้นจะเขา้สู่กระบวนการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์โดยท าการลงเมล็ด
พนัธ์ุ ใส่ปุ๋ย พ่นยาฆ่าแมลง และท าการเก็บเก่ียวผลผลิต ผลผลิตท่ีไดท้ั้งหมดจะถูกขายให้กบัพ่อคา้
คนกลาง จากนั้นพอ่คา้คนกลางจะน าผลผลิตท่ีไดข้ายต่อศูนยพ์่อคา้คนกลางหรือเจา้ของลาน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 หลังจากท่ีศูนย์พ่อค้าคนกลางท าการรวบรวมและคัดคุณภาพของผลผลิต
ทั้งหมดเรียบร้อย จะท าการส่งผลผลิตทั้งหมดสู่โรงงานผลิตอาหารสัตว ์

      3.3.2 ห่วงโซ่คุณค่าของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
      ในการจดัท าโครงงานการศึกษาโซ่อุปทานของเกษตรกรขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ผูจ้ดัท าโครงงานได้
วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าการปลูกโพดเล้ียงสัตว ์ในส่วนของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในตน้น ้ า กลางน ้ า และ
ปลายน ้า โดยจะพิจารณาในส่วนของขอ้ไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนดงัตารางท่ี 3.3 
 
ตารางที ่3.3  ห่วงโซ่คุณค่าของของเกษตรกรขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตน้น ้า 

1. การวางแผนจดัซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ 
2. การจดัซ้ือปุ๋ยและยาฆ่าแมลง 
3. การจดัจา้งรถไถและรถเก่ียว 

กลางน ้า 

1. การปรับหนา้ดิน                      4. การพน่ยาฆ่าแมลง 
2. การฆ่าเช้ือดิน                          5. การเก็บเก่ียวผลผลิต 
3. การหยอดเมล็ดพนัธ์ุ                6. ขนส่งผลผลิต 

ปลายน ้า 

1. ตรวจสอบคุณภาพ 
2. รวบรวมผลผลิต 
3. จดัจ าหน่าย 

ก าไร 
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3.4  การวเิคราะห์ SWOT Analysis 

วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน โดยน ามา
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ 1. ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์2. ถัว่ลิสง 3. ทานตะวนั 
และ4.ขา้วฟ่าง 
 
ตารางที ่3.4  ตารางการวเิคราะห์ SWOT Analysis 
 

กจิกรรม รายละเอยีด 1 2 3 4 

การวเิคราะห์จุดแข็ง (Strength) 
ตน้น ้ า - การน าเคร่ืองจกัรมาช่วยในการเพาะปลูก ✓ ✓ ✓ ✓ 

 - การน าเคร่ืองจกัรมาช่วยในการเก็บเก่ียว ✓  ✓ ✓ 
กลางน ้ า - ดินเหมาะแก่การเพาะปลูก ✓ ✓ ✓ ✓ 

 - การทนฝน ✓    
 - การทนแลง้   ✓ ✓ 
 - การดูแลระหวา่งการเพาะปลูก    ✓ 
 - ปริมาณผลผลิตมีจ านวนมาก  ✓   

ปลายน ้ า - มีช่องทางการระบายผลผลิตไดร้วดเร็ว ✓ ✓ ✓ ✓ 
การวเิคราะห์จุดอ่อน (Weakness) 

ตน้น ้ า - กูย้มืเงินในการลงทุน ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - การจดัซ้ือเมลด็พนัธ์ุท่ีมีราคาสูง ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - ตน้ทุนในการเพาะปลูกสูง ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - การซ้ือวตัถุดิบผา่นพอ่คา้คนกลาง ท าใหมี้ราคาสูง ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - ไม่มีการจดัเก็บเมลด็พนัธ์ุ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - ไม่ทราบข่าวสารดา้นการตลาดและราคาล่วงหนา้ ✓ ✓ ✓ ✓ 

กลางน ้ า - เกษตรกรมีความรู้จ ากดั ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
- ความเสียหายจากการเพาะปลูก จากการขาดความรู้ใน
การใชเ้ทคโนโลย ีและการบริหารจดัการ 

✓ ✓   

 
- ความเสียหายจากการเก็บเก่ียว จากการขาดความรู้ใน
การใชเ้ทคโนโลย ีและการบริหารจดัการ 

✓  ✓  

 - ขาดการจดบนัทึกอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตารางที ่3.4  ตารางการวเิคราะห์ SWOT Analysis (ต่อ) 
 

กจิกรรม รายละเอยีด 1 2 3 4 

การวเิคราะห์จุดอ่อน (Weakness) 
ปลายน ้ า - ราคาขายข้ึนอยูก่บัระดบัความช้ืนของผลผลิต ✓  ✓ ✓ 

 - ราคาขายผลผลิตข้ึนอยูก่บัพอ่คา้คนกลาง ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - มีช่องทางระบายสินคา้เพียงช่องทางเดียว ✓ ✓ ✓ ✓ 

การวเิคราะห์โอกาส (Opportunity) 
ตน้น ้ า - ความช่วยเหลือจากภาครัฐ ✓ ✓ ✓ ✓ 
กลางน ้ า - ศึกษาการเพาะปลูกเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ✓ ✓ ✓ ✓ 
ปลายน ้ า - มีเคร่ืองมือในการลดความช้ืนของผลผลิต ✓    

 - ปริมาณความตอ้งการสูงกวา่ความสามารถในการผลิต ✓    
การวเิคราะห์อุปสรรค (Threats) 

ตน้น ้ า - ราคาวตัถุดิบเปล่ียนแปลง ✓ ✓ ✓ ✓ 
กลางน ้ า - โรคระบาด ✓ ✓ ✓ ✓ 

 - สภาพอากาศ ปริมาณฝน ภยัแลง้ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 - ค่าแรงงานในการเก็บเก่ียวเปล่ียนแปลง ✓ ✓ ✓ ✓ 

ปลายน ้ า 
- ราคาขายไม่สามารถควบคุมได ้เน่ืองจากผลผลิต
ทางการเกษตรท่ีออกสู่ตลาดในแต่ละปีมีปริมาณท่ี
แตกต่างกนั  

✓ ✓ ✓ ✓ 

 
จากตารางท่ี 3.4 ผูจ้ดัท าโครงงานได้ท างานวิเคราะห์ SWOT Analysis ในส่วนของ

กิจกรรมตน้น ้ า กิจกรรมกลางน ้ าและกิจกรรมปลายน ้ า ท่ีเกิดข้ึนกบัผลิตภณัฑ์ทั้ง 4 ประเภท โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
1. การวเิคราะห์จุดแขง็  
    1.1 กิจกรรมตน้น ้า   
         - การน าเคร่ืองจกัรมาช่วยในการเพาะปลูก ปัจจุบนัไร่ท่ีเป็นกรณีศึกษาไดมี้การน ้ าเคร่ืองจกัร
มาใชใ้นการเพาะปลูกในส่วนของการเตรียมหนา้ดิน การหยอดเมล็ด ในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียง
สัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนั และขา้วฟ่าง 
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         - การน าเคร่ืองจกัรมาช่วยในการเก็บเก่ียว ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ทานตะวนั และขา้วฟ่าง เพื่อลด
เวลา และแก้ไขปัญหาแรงงานขาดแคลน ส่วนถั่วลิสงนั้นยงัอาศยัแรงงานคนในการเก็บเก่ียว 
เน่ืองจากเคร่ืองท่ีมีนั้นไม่สามารถใชก้บัถัว่ลิสงได ้
     1.2 กิจกรรมกลางน ้า 
         - เป็นพื้นท่ีท่ีสามารถปลูกไดท้ั้ง ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนั และขา้วฟ่าง เน่ืองจากมี
ดินท่ีเหมาะแก่การเพาะปลูก และใช้ระบบในการปลูกพืชหมุนเวียน ท าให้สามารถสร้างรายได้
ตลอดทั้งปี 
     1.3 กิจกรรมปลายน ้า 
         - สามารถระบายผลผลิตไดอ้ยา่งรวดเร็วเน่ืองจากมีพอ่คา้มารับซ้ือถึงไร่ 
2. การวเิคราะห์จุดอ่อน 
    2.1 กิจกรรมตน้น ้า   
         - มีการกูย้ืมเงินในการลงทุนปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง เน่ืองจาก
เกษตรไม่มีทุนมากพอในการลงทุน และการจดัซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนั
และขา้วฟ่างท่ีมีราคาสูง โดยจดัซ้ือผา่นพ่อคา้คนกลาง ไม่มีการจดัเก็บเพื่อใชใ้นการเพาะปลูกรอบ
ต่อไปเน่ืองจากเกษตรไม่มีอุปกรณ์และสถานท่ีจดัเก็บ 
         - ไม่ทราบถึงข่าวสารด้านการตลาด และราคาล่วงหน้าของข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ถั่วลิสง 
ทานตะวนัและขา้วฟ่าง เน่ืองจากราคาซ้ือ-ขายข้ึนอยูก่บัพอ่คา้คนกลางเพียงอยา่งเดียว 
    2.2 กิจกรรมกลางน ้า 
           - เกษตรกรมีความรู้จ ากดัในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง 
ถึงจะท าการเพาะปลูกมานานหลายปี แต่ผลผลิตท่ีไดมี้ปริมาณต ่า 
           -  ขาดความรู้ในการจดัท าระบบบญัชี และตน้ทุน  
    2.3 กิจกรรมปลายน ้า 
           - ราคาขายของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ทานตะวนัและขา้วฟ่างข้ึนอยูก่บัระดบัความช้ืนของผลผลิต 
ตอ้งมีการวดัระดบัความช้ืนของผลผลิตว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีพ่อคา้คนกลางจะรับซ้ือหรือไม่ ถา้หากมี
ระดบัความช้ืนสูง เกษตรกรตอ้งน าผลผลิตกลบัไปลดความช้ืนจนกว่าจะได้ระดบัความช้ืนตาม
เกณฑข์องพอ่คา้คนกลาง ยกเวน้ ถัว่ลิสง ท่ีสามารถขายผลผลิตไดเ้ลย 
3. การวเิคราะห์โอกาส 
    3.1 กิจกรรมตน้น ้า 
           - ความช่วยเหลือจากภาครัฐของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง ในดา้น
แหล่งเงินทุน 
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    3.2 กิจกรรมกลางน ้า 
           - มีหน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเพาะปลูกของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่
ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง เพื่อเพิ่มผลผลิต 
    3.3 กิจกรรมปลายน ้า 
           - ปริมาณความต้องการของข้าวโพดเล้ียงสัตว์ มีความต้องการทางการตลาดสูงกว่า
ความสามารถในการผลิต 
4. การวเิคราะห์อุปสรรค 
    4.1 กิจกรรมตน้น ้า 
           - การเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง 
เน่ืองจากเป็นผลิตผลทางการเกษตร ท าใหย้ากต่อการควบคุม 
    4.2 กิจกรรมกลางน ้า 
           - โรคระบาดท่ีพบขณะท าการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง 
           - สภาพอากาศ ปริมาณฝน ภยัแลง้ ท่ีมีผลต่อการเพาะปลูกขา้วและการเก็บเก่ียวโพดเล้ียงสัตว ์
ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง 
           - การเปล่ียนแปลงของค่าแรงงานในการเก็บเก่ียวท่ีใช้ในการด าเนินการเก็บเก่ียวขา้วโพด
เล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่าง 
    4.3 กิจกรรมปลายน ้า 
           - ราคาขายของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ถัว่ลิสง ทานตะวนัและขา้วฟ่างท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 
เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรท่ีออกสู่ตลาดในแต่ละปีมีปริมาณท่ีแตกต่างกนั 
 
3.5  การวเิคราะห์สภาพปัญหาเบื้องต้น 
       3.5.1 ด้านการผลิต จากการศึกษาพบว่าปริมาณผลผลิตท่ีได้จากการเพาะปลูกนั้นน้อยกว่า
ผลผลิตตามแผน อนัเกิดจากหลายปัจจยั เช่น ความสูญเสียจากการเก็บเก่ียว เน่ืองจากช่วงเตรียมการ
เพาะปลูกนั้นไม่ไดพ้ิจารณาถึงระยะห่างในการเพาะปลูก เป็นตน้ ความสูญเสียจากการเพาะปลูก 
เน่ืองจากขาดความดูแลอยา่งสม ่าเสมอระหวา่งการเพาะปลูก โรคระบาด ศตัรูพืช เป็นตน้ 
       3.5.2 ดา้นตน้ทุน จากการศึกษาพบวา่ตน้ทุนท่ีใชใ้นการเพาะปลูกมีตน้ทุนท่ีสูง เน่ืองจากมีการ
กูย้ืมจากธนาคารและพ่อคา้คนกลาง อุปกรณ์ทางการเกษตรท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงกวา่ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละรอบฤดูกาลเก็บเก่ียว 
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       3.5.3 ดา้นการตลาด จากการศึกษาพบว่าราคาในการขายผลผลิตเป็นราคาท่ีก าหนดโดยพ่อคา้
คนกลางและเป็นการขายผา่นพ่อคา้คนกลางเพียงอยา่งเดียวและไม่มีตลาดในการคา้ขายจากผูผ้ลิตสู่
ผูบ้ริโภคไดโ้ดยตรง ท าใหร้ายไดไ้ม่เพียงพอต่อความเป็นอยูข่องเกษตรกร  
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บทที ่4 
ผลการศึกษาการด าเนินงาน 

 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการท าโครงการเร่ือง  การเพิ่มประสิทธิภาพ 

ห่วงโซ่อุปทานขา้วโพดเล้ียงสัตว ์กรณีศึกษา ไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์
โดยผูจ้ดัท าโครงงานไดท้ าการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาท่ีพบและด าเนินการแกไ้ขปัญหาพร้อม
สรุปผลการด าเนินโครงงานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
4.1  ปัญหาด้านการผลติ 

จากการศึกษาพบวา่ ปริมาณผลผลิตท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกนั้นนอ้ยกวา่ผลผลิตตามแผน
อนัเกิดจากหลายปัจจยั เช่น ความสูญเสียจากการเก็บเก่ียว เน่ืองจากช่วงเตรียมการเพาะปลูกนั้น
ไม่ไดพ้ิจารณาถึงระยะในการเพาะปลูก เป็นตน้ ความสูญเสียจากการเพาะปลูกเน่ืองจากขาดการ
ดูแลอยา่งสม ่าเสมอระหวา่งการเพาะปลูก โรคระบาด ศตัรูพืช เป็นตน้ 
        4.1.1 สภาพปัญหาดา้นการผลิต อนัเน่ืองมาจากท่ีเกษตรกรตอ้งการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์ห้มี
ปริมาณผลผลิตท่ีมากและราคาของปัจจยัการผลิตท่ีค่อนขา้งสูง นอกจากน้ียงัประสบกบัปัญหาการ
รบกวนของศตัรูพืช ประกอบกับขนาดของพื้นท่ีท่ีมีขนาด 58 ไร่ อาจท าให้เกษตรกรมองข้าม
ความส าคัญหรือรายละเอียดในการเพาะปลูกและการดูแลข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ท่ีมีผลต่อการ
เจริญเติบโตและคุณภาพของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จากปัญหาดงักล่าวพบวา่ผลผลิตท่ีไดมี้ปริมาณ 585 
กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงนอ้ยกวา่ผลผลิตตามคาดท่ีควรจะไดคื้อ 1,500 กิโลกรัมต่อไร่  
        4.1.2 แนวทางในการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหา จากการศึกษาพบว่า 
ปัญหาหลกัของการผลิต คือ การก าหนดระยะห่างระหว่างตน้ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ ท่ีมีระยะห่างไม่
สม ่าเสมอ ซ่ึงเกิดจากการเตรียมพื้นท่ีในการเพาะปลูกและการหยอดเมล็ด เน่ืองจากพื้นท่ีในการ
เพาะปลูกมีขนาดใหญ่ การปรับหนา้ดินใหมี้ความละเอียดทั้งไร่เป็นไปไดย้าก และมีค่าใชจ่้ายในการ
เช่ารถ และแรงงานค่อนขา้งสูง ส่วนใหญ่มีระยะระหวา่งหลุมท่ีน้อยเกินไป ซ่ึงส่งผลต่อขนาดของ
ล าตน้ และฝักของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ท าใหล้ าตน้อ่อน เส่ียงต่อการลม้ ดงัภาพท่ี 4.1 
 
 



ปัญหาดา้นผลผลิต  สาเหตุ  สาเหตุ  สาเหตุ 
       

ปริมาณผลผลิตท่ี  ความสูญเสียจาก  ขนาดและความ  - การก าหนดระยะ 
ไดน้อ้ยกวา่ผล  การเพาะปลูกและ  แขง็แรงของตน้  ท่ีเหมาะสมในการ 
ผลิตตามแผน  จากการเก็บเก่ียว    เพาะปลูก 

      - สภาพดิน 
       

    โรคและศตัรูพืช  - การดูแล 
       
       

    สภาพแวดลอ้ม  - ภยัธรรมชาติ 
      (NG) 
       

    ประสิทธิภาพ  - ความพร้อมในการ 
    ของคนและรถ  ท างาน (NG) 

 
ภาพที ่4.1  การวเิคราะห์หาสาเหตุปัญหาดา้นการผลิต โดย why-why analysis 
หมายเหตุ.  NG ไม่สามารถแกไ้ขได ้
 
ตารางที ่4.1  สภาพปัญหาท่ีพบและวธีิการแกไ้ข 
 
ล าดบั สภาพปัญหา ปัญหาทีพ่บ วธีิการแก้ไข 

1 การก าหนดระยะท่ี
เหมาะสมในการ
เพาะปลูก 

- ขาดการศึกษาวธีิการปลูกขา้วโพดท่ีถูก
วธีิส่งผลใหต้น้ขา้วโพดไม่แขง็แรง ไม่
สมบูรณ์ รับสารอาหารไม่เพียงพอ 
เน่ืองจากล าตน้มีการชิดกนั ฝักขา้วโพดมี
ขนาดเลก็ เมลด็ไม่เตม็ฝักและขา้วโพด
เล้ียงสตัวล์ม้ขณะเพาะปลูกและเก็บเก่ียว 

- ท าการปรับเปล่ียนระยะการ
ปลูก โดยระยะห่างระหวา่งหลุม
ท่ีก าหนดอยูท่ี่ 20-25 เซนติเมตร 

- หยอดเมลด็พนัธ์ุขา้วโพดเล้ียง
สตัว ์1 เมลด็ ต่อหลุม  

2 สภาพดิน - ดินเป็นกอ้น ไม่ค่อยแตกตวั เกิดจาก
ขั้นตอนการเตรียมดินในการเพาะปลูก 

- ใชร้ถโรตาร่ีท าการตีหนา้ดิน 
ก่อนท าการเพาะปลูก เพ่ือท าให้
ดินมีความละเอียดเพ่ิมมากข้ึน 

3 การดูแลอยา่ง
สม ่าเสมอและทัว่ถึง 

- ไม่ไดท้ าการดูแลขา้วโพดเล้ียงสตัว์
อยา่งสม ่าเสมอ เน่ืองจากขนาดของไร่ 

- ก าหนดแนวทางในการดูแล ใน
แต่ละช่วงเวลาของการเพาะปลูก 
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   4.1.2.1 แนวทางการแกปั้ญหา 
                 ผูจ้ ัดท าโครงการได้ขอค าแนะน าในการปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์จากศูนย์วิจัยพืชไร่
นครสวรรค ์เพื่อให้เห็นถึงความแตกต่างของผลผลิตท่ีไดร้ะหว่างการปลูกแบบปกติของเกษตรกร
กบัการปรับเปล่ียนการปลูกตามวิธีท่ีถูกตอ้งตามค าแนะน า ผูจ้ดัท าโครงการจึงท าการทดลองปลูก
ขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์  านวน 2 ไร่ ในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2562 – เดือนมีนาคม 2563 ซ่ึงทางผูจ้ดัท า
โครงงานไดท้  าการทดลองไดท้  าการก าหนดระยะห่างค าแนะน าในการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์าก
ศูนยว์จิยัพืชไร่นครสวรรค ์เปรียบเทียบกบัการปลูกแบบเดิมของเกษตรกร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ไร่ท่ี 1 (ก) การปลูกแบบเดิมของเกษตรกร 
1.1 ขั้นตอนการเตรียมดิน เร่ิมจากการไถหยาบ (ไถดะ) ทิ้งไว ้7-10 วนั จากนั้นท าการ 

ไถละเอียด (ไถแปร) เม่ือไถแปรเสร็จจะท าการใส่เมล็ดพนัธ์ุพร้อมปุ๋ย  
1.2 การหยอดเมล็ด โดยการเกษตรกรจะใชร้ถหยอดในการหยอดเมล็ด ซ่ึงไม่ได ้

ค านึงถึงระยะห่างระหว่างหลุมท่ีท าการหยอดเมล็ด ระยะห่างจะข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพของรถ
หยอด จากการสุ่มวดัระยะห่างระหว่างหลุมพบว่าส่วนมากมีระยะห่างระหว่างกนัน้อยกว่า 20 
เซนติเมตร  

1.3 การดูแลรักษา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะกลา้ ระยะก่อนออกดอก ท่ีตอ้งท า 
การเฝ้าระวงัในเร่ืองของการระบาดของโรคและศตัรูพืชและการใส่ปุ๋ยบ ารุง และระยะก่อนเก็บเก่ียว 
ในการตรวจเช็คระดบัความช้ืนของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 

2. ไร่ท่ี 2 (ข) การปลูกแบบปรับเปล่ียนการปลูก 
2.1 ขั้นตอนการเตรียมดิน เร่ิมจากการไถหยาบ (ไถดะ) จากนั้นท าการ 

ไถละเอียด (ไถแปร) ทิ้งไวป้ระมาณ 5-7 วนั เม่ือไถแปรเสร็จจะท าการตีดินโดยรถไถโรตาร่ีเพื่อเพิ่ม
ความละเอียดใหก้บัหนา้ดิน  

2.2 การหยอดเมล็ดขา้วโพดเล้ียงสัตว ์โดยการเกษตรกรจะใชร้ถหยอดในการหยอด 
เมล็ดโดยมีการก าหนดระยะห่างของแถวประมาณ 70-75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุมประมาณ 
20-25 เซนติเมตร ปลูกจ านวน 1 เมล็ด ต่อ 1 หลุม 
                   2.3 การดูแลรักษา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะกลา้ ระยะก่อนออกดอก ระยะออก
ดอก ท่ีตอ้งท าการเฝ้าระวงัในเร่ืองของการระบาดของโรคและศตัรูพืชและการใส่ปุ๋ยบ ารุง และระยะ
ก่อนเก็บเก่ียว ในการตรวจเช็คความสมบูรณ์ของฝัก การหกัหรือลม้ของล าตน้ ความเสียหายจากโรค
และศตัรูพืช และระดบัความช้ืนของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
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ตารางที ่4.2  การเปรียบเทียบการวธีิการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 

รายละเอียด ไร่ท่ี 1 (ก) ไร่ท่ี 2 (ข) 
ระยะห่าง >20 cm 20 – 25 cm 
การเตรียมดิน ไถ-หยอด-ปุ๋ย-ปลูก ไถ-ตีดิน-หยอดตามระยะ-ปุ๋ย-ปลูก 
การดูแล ระยะกลา้-ระยะก่อนออก

ดอก-ระยะก่อนเก็บเก่ียว 
ระยะกลา้-ระยะก่อนออกดอก-ระยะ

ออกดอก-ระยะก่อนเก็บเก่ียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                     (ก)                                                                           (ข) 
 
ภาพที ่4.2  ระยะห่างในการเพาะปลูกของไร่ท่ี 1 (ก) และไร่ท่ี 2 (ข) 
 

จากภาพท่ี 4.1 จะเห็นไดว้า่การปลูกแบบไร่ท่ี 1 ท่ีเป็นการปลูกแบบเดิมของชาวเกษตร 
ท่ีไม่ได้ท  าการก าหนดระยะห่างระหว่างหลุม โดยส่วนใหญ่ระยะห่างระหว่างหลุมของไร่ท่ี 1 มี
ระยะห่างนอ้ยกว่า 20 เซนติเมตร เม่ือขา้วโพดมีการเจริญเติบโต ท าให้ระยะห่างระหวา่งตน้มีน้อย
เกินไป ซ่ึงส่งผลต่อการดูดซบัสารอาหาร การเกิดโรค และขนาดของล าตน้ได ้การปลูกแบบไร่ท่ี 2 
เป็นการปลูกแบบปรับเปล่ียนวิธีการปลูก โดยระยะระหว่างหลุมอยู่ท่ีประมาณ 20-25 เซนติเมตร 
เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและง่ายต่อการดูแลแลว้ นอกจากน้ีการปลูกแบบปรับเปล่ียนวิธียงั
ช่วยใหข้า้วโพดเล้ียงสัตวดู์ดซบัสารอาหารไดดี้  

เม่ือการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงครบ 120 วนั พบวา่ขนาด ความสูงและความแขง็แรงของ
ล าตน้ ของทั้ง 2 ไร่มีความแตกต่างกนั โดยไร่ท่ี 2 มีขนาด ความและความแขง็แรงของล าตน้ดีกวา่ไร่
ท่ี 1 ดงัภาพท่ี 4.2 

47 



 
 
 
 
 
 
 
                                         (ก)                                                                     (ข) 
 

ภาพที ่4.3  ระยะห่างและความสูงของตน้ขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ร่ท่ี 1 (ก) และไร่ท่ี 2 (ข) 
 

เม่ือถึงช่วงก่อนการเก็บเก่ียวและขณะเก็บเก่ียวมกัพบกับปัญหาการหักล้มของต้น
ขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นไร่ท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.4  ตน้ขา้วโพดลม้ 
 

จากภาพท่ี 4.3 พบว่าสาเหตุหลกัท่ีท าให้ขา้วโพดเล้ียงสัตวล์ม้ มี 2 กรณี ไดแ้ก่ มรสุม
และรถเก็บเก่ียว เน่ืองจากความแขง็แรงของล าตน้ ขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์มีล าตน้เล็กหรืออ่อน จะเส่ียง
ต่อการลม้เม่ือเจอลมพายุหรือจากการเก็บเก่ียวไดง่้าย ในส่วนของการหักลม้ของตน้ขา้วโพดเล้ียง
สัตวใ์นไร่ท่ี 1 เกิดจากการเก็บเก่ียว เน่ืองจากเวลารถเก่ียวท าการเก่ียว เม่ือช่องรถเก่ียวชนกบัล าตน้
หรือตน้ขา้วโพดอยูไ่ม่ตรงกบัช่องของรถเก่ียว เน่ืองจากล าตน้ขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ม่มีแรงตา้นท าให้
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ตน้ขา้วโพดเล้ียงสัตวล์ม้ลงและรถเก่ียวอาจเหยียบฝักขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ท าให้ผลผลิตเสียหาย ดงั
ภาพท่ี 4.4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.5  ของเสียท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกและการเก็บเก่ียวบางส่วนจากไร่ท่ี 1 และไร่ท่ี 2 
 
ในด้านผลผลิตท่ีได้จากการทดลองปลูก พบว่าการปรับเปล่ียนวิธีการปลูกท าให้

ข้าวโพดเล้ียงได้รับสารอาหารอย่างเพียงพอ ซ่ึงนอกจากจะส่งผลต่อขนาด ความสูงและความ
แขง็แรงของล าตน้ขา้วโพดเล้ียงสัตวแ์ลว้ ยงัมีผลต่อฝักขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ท าใหฝั้กขา้วโพดเล้ียงสัตว์
ท่ีไดมี้คุณภาพดีและมีเมล็ดท่ีเตม็ฝัก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.6  การเปรียบเทียบขนาดฝักขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ร่ท่ี 1 (ก) และไร่ท่ี 2 (ข) 

ไร่ 1 

ไร่ 2 
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        4.1.3 ผลการแก้ปัญหาด้านการผลิต จากการทดลองปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ โดยท าการ
เปรียบเทียบระหวา่งไร่ท่ีท าการปลูกแบบเดิมและไร่ท่ีท าการปรับเปล่ียนวิธีการปลูกเพื่อให้เห็นถึง
ปริมาณผลผลิตต่อไร่และรายไดจ้ากผลผลิต 
 
ตารางที ่4.3  สรุปผลการเปรียบเทียบดา้นผลผลิต 
 

รายละเอยีด 
การปลูก
แบบเดิม 

การปรับเปลีย่น 
วธีิการปลูก 

ผลต่าง % ผลต่าง 

ปริมาณผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,210 1,450 240 19.83 
ปริมาณผลผลิตท่ีไดต้รงตาม 
คุณภาพต่อไร่ (กิโลกรัม) 

1,115 1,420 305 27.35 

ปริมาณของเสียต่อไร่ (กิโลกรัม) 95 30 -65 -68.42 
 
จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นถึงผลต่างดา้นผลผลิตหลงัจากท าการทดลองปรับเปล่ียน

วิธีการปลูกเพื่อเปรียบเทียบกับผลผลิตท่ีได้จากการปลูกแบบเดิม พบว่าหลังจากท่ีได้ท าการ
ปรับเปล่ียนวิธีการปลูก โดยการเพิ่มความละเอียดให้กบัหนา้ดิน การก าหนดระยะห่างของหลุมใน
การหยอดเมล็ดพนัธ์ุและการเพิ่มการดูแล ท าให้ไดป้ริมาณผลผลิตต่อไร่อยูท่ี่ 1,450 กิโลกรัม อีกทั้ง
ยงัสามารถลดปริมาณของเสียต่อไร่ลงไดแ้ละไดป้ริมาณผลผลิตท่ีไดต้รงตามคุณภาพต่อไร่เพิ่มข้ึน 
โดยผลต่างของปริมาณของเสียและปริมาณผลผลิตท่ีไดต้รงตามคุณภาพคิดเป็นร้อยละ 68.42 และ 
27.35 ตามล าดบั  
 
4.2  ปัญหาด้านต้นทุน 

จากการศึกษาพบวา่ เกษตรกรประสบปัญหาเร่ืองตน้ทุนท่ีใชใ้นการเพาะปลูกมีตน้ทุนท่ี
สูง เช่น ค่าแรงงานในการเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษาและการเก็บเก่ียว ค่าวสัดุต่าง ๆ เช่น ค่า
เมล็ดพนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่าแมลงและวชัพืช ค่าวสัดุการเกษตรและวสัดุส้ินเปลือง ค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์การเกษตร เป็นตน้ กรณีมีการกูย้มืจะมีค่าดอกเบ้ียเงินลงทุน เป็นตน้  
        4.2.1 สภาพปัญหาดา้นตน้ทุน เน่ืองจากเกษตรกรไม่มีเงินทุนมากพอท่ีจะลงทุนดว้ยตวัเอง จึง

ท าให้เกษตรกรเลือกการกูย้ืมเงินทุนกบัพ่อคา้คนกลาง จากไร่ท่ีเป็นกรณีศึกษาพบว่าการเพาะปลูก

ขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์  านวนพื้นท่ี 58 ไร่ ใชต้น้ทุนในดา้นการผลิตเฉล่ียต่อไร่อยู ่3,500 บาท แต่รายได้
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ผลผลิตท่ีได้เฉล่ียต่อไร่อยู่ท่ี 3,900 บาท  อีกทั้งยงัมีค่าใช้จ่ายต่าง ๆของเกษตรกรเอง จึงท าให้

เกษตรกรไม่มีทุนเพียงพอส าหรับการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์องในฤดูการเพาะปลูกถดัไป 

 
ตารางที ่4.4  ตน้ทุนรวมในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 
ล าดบั รายละเอยีด ไร่ที ่1 ไร่ที ่2 

จ านวน ราคา 
/หน่วย 

รวม จ านวน ราคา 
/หน่วย 

รวม 

1 ขั้นตอนการเพราะปลูก 
 - ค่าจา้งรถไถดะ 1 รอบ 300 300 1 รอบ 300 300 
 - ค่าจา้งรถไถแปร 1 รอบ 200 200 1 รอบ 200 200 
 - ค่าจา้งรถไถโรตาร่ี - - - 1 รอบ 300 300 
 - ค่าเมลด็พนัธ์ุ 3.5 กก. 185 647.5 3 กก. 185 555 
 - ค่าปุ๋ยรองพ้ืน 1 ลูก 380 380 1 ลูก 380 380 
 - ค่าจา้งรถไถหยอด 1 ไร่ 150 150 1 ไร่ 150 150 
 รวม (บาท) 1,677.5 1,885 
2 การดูแลรักษา 
 - ค่าปุ๋ยยเูรีย 4600 25 กรัม 10.8 270 25 กรัม 10.8 270 
 - ค่ายาฆ่าแมลงและวชัพืช 4 คร้ัง 56 224 4 คร้ัง 56 224 
 - ค่าแรงงานฉีดยาฆ่าแมลง  1 คน 300 300 1 คน 300 300 
 รวม (บาท) 794 794 
3 การเกบ็เกีย่ว 
 - ค่าจา้งรถเก่ียว 1 ไร่ 450 450 1 ไร่ 450 450 
 - ค่าจา้งรถเขน็ขา้วโพด 1 รอบ 500 500 1 รอบ 500 500 

 - ค่าแรงงานเขน็ขา้วโพด 1 คน 300 300 1 คน 300 300 
 รวม (บาท) 1,250 1,250 
 รวมทั้งหมด 3,721.5  3,929 

 
จากตารางท่ี 4.4 แสดงถึงตน้ทุนรวมในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. ตน้ทุนในขั้นตอนการเพาะปลูก ประกอบดว้ย ค่าจา้งรถไถ ค่าเมล็ดพนัธ์ุและค่าปุ๋ย

รองพื้น โดยพบวา่ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนในการจา้งรถไถในการเตรียมหนา้ดิน เพราะสภาพดินเป็น
ส่ิงส าคญัในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จะเห็นไดว้่าไร่ท่ี 2 ท่ีท าการปรับเปล่ียนวิธีการปลูกมี
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ตน้ทุนอยูท่ี่ใชใ้นขั้นตอนการเพาะปลูกอยูท่ี่ 1,885 บาทต่อไร่ ถึงแมว้า่จะสามารถลดค่าเมล็ดพนัธ์ุได้
แต่เน่ืองจากมีการจา้งรถไถโรตาร่ีมาตีหนา้ดินเพื่อท าให้ดินมีความละเอียดมากข้ึน ซ่ึงคิดค่าจา้งตาม
จ านวนไร่ จึงท าใหมี้ตน้ทุนสูงกวา่ไร่ท่ี 1 ท่ีท าการปลูกแบบเดิม 

2. ตน้ทุนในการดูแล ประกอบดว้ย ค่าปุ๋ยยูเรีย ค่ายาฆ่าแมลงและวชัพืชและค่าแรงงาน
ฉีดยาฆ่าแมลงและวชัพืช พบวา่ตน้ทุนท่ีใชใ้นการดูแลของทั้ง 2 ไร่เท่ากนั เน่ืองจากการดูแลข้ึนอยู่
กบัการจา้งแรงงานตามจ านวนพื้นท่ีไร่ในการใส่ปุ๋ยและการพน่ยาฆ่าแมลง 

3. ตน้ทุนในการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าจา้งรถเก่ียว ค่าจา้งรถเข็นขา้วโพดและค่าจา้ง
แรงงาน เน่ืองจากตน้ทุนเป็นการค านวณค่าจา้งตามจ านวนพื้นท่ีไร่และค่าจา้งขั้นต ่าตามกฎหมาย
แรงงาน จึงท าใหต้น้ทุนในส่วนน้ีของทั้ง 2 ไร่เท่ากนั 

เ ม่ือเปรียบเทียบต้นทุนรวมของทั้ ง 2 ไร่พบว่า ต้นทุนรวมของไร่ท่ี 2 ท่ีท าการ
ปรับเปล่ียนวิธีการปลูกมีตน้ทุนท่ีสูงกว่าเน่ืองจากมีขั้นตอนในการเพาะปลูกท่ีมากกวา่ไร่ท่ี 1 โดย
ตน้ทุนของทั้ง 2 ไร่ ส่วนมากเป็นค่าจา้งในการจา้งรถและค่าแรงงาน 
 
ตารางที ่4.5  ตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการทดลองปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
 

รายละเอยีด 
ไร่กรณีศึกษา 

ผลต่าง2 % ผลต่าง 
ไร่ที ่1 ไร่ที ่2 

ผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,115 1,420 305 27.35 
รายไดจ้ากการขายผลผลิต 
ท่ีตรงตามคุณภาพ1 (บาท) 

6,946.45 8,846.6 1,900.15 27.35 

ตน้ทุนในการเพาะปลูก (บาท) 3,721.5 3,929 207.5 5.58 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท) 3.34 2.77  - 0.57 -17.07 
ก าไร (บาท) 3,224.95 4,917.6 1,692.65 52.48 

  

หมายเหตุ.   1ราคาขายขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ณ ศูนยพ์อ่คา้คนกลาง กิโลกรัมละ 6.23 บาท 
                                 2ผลต่าง หาไดจ้าก ไร่ท่ี 2 - ไร่ท่ี 1 

 
จากตารางท่ี 4.5 แสดงต้นทุนและผลตอบแทนของการปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์  

โดยเปรียบเทียบระหวา่ง ไร่ท่ี 1 กบั ไร่ท่ี 2 พบวา่ การปรับเปล่ียนวธีิการเพาะปลูก (ไร่ท่ี 2) มีตน้ทุน
ท่ีเพิ่มมากข้ึนเน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายเพิ่มเติมในส่วนของการเตรียมหนา้ดินจากการเช่ารถไถโรตาร่ี แต่
เน่ืองจากการปรับเปล่ียนวธีิการเพาะปลูกท าให้ไดผ้ลผลิตเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้รายไดแ้ละก าไรจาก

52 



การขายผลผลิตเพิ่มข้ึนจากการปลูกแบบเดิม (ไร่ท่ี 1) อยู่ท่ี 1,900.15 บาทและ 1,692.65 บาท 
ตามล าดบั และตน้ทุนเฉล่ียต่อไร่ของไร่ท่ี 2 มีตน้ทุนเฉล่ียนอ้ยกวา่ไร่ท่ี 1 คิดเป็น 17.07% 
 
4.3  ปัญหาด้านการตลาด 

จากการศึกษาพบว่า ราคาในการขายผลผลิตเป็นราคาท่ีข้ึนอยู่กบัระดบัความช้ืนและ
ราคาขายท่ีถูกก าหนดโดยพ่อคา้คนกลาง มีการขายผา่นพ่อคา้คนกลางเพียงอยา่งเดียวและไม่มีตลาด
ในการคา้ขายจากผูผ้ลิตสู่ผูบ้ริโภคไดโ้ดยตรง  
        4.3.1 สภาพปัญหาดา้นการตลาด จากภาพท่ี 3.4 โครงสร้างและสัดส่วนการไหลของห่วงโซ่
อุปทานของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ไร่กรณีศึกษา ในส่วนของสัดส่วนการขายผลผลิตสู่ผูร้วบรวมพบวา่ 
ร้อยละ 100 ท าการขายผลผลิตให้กบัพ่อคา้คนกลาง (กลุ่มนายทุน) และศูนยพ์อ่คา้คนกลาง (เจา้ของ
ลาน) โดยการขายผลผลิตใหก้บัพอ่คา้คนกลางและศูนยพ์อ่คา้คนกลางของเกษตรมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.3.1.1 การขายผลผลิตใหก้บัพ่อคา้คนกลาง (กลุ่มนายทุน)  เน่ืองจากเกษตรกรมีการยืม
เงินลงทุนหรือยืมปัจจยัการผลิตในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวม์าจากพ่อคา้คนกลาง เม่ือท าการ
เก็บเก่ียวผลผลิตท่ีไดแ้ลว้ ตอ้งขายผลผลิตให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีเป็นนายทุนใหก้บัเกษตรกรเท่านั้น 
ตามขอ้ตกลงระหวา่งเกษตรกรและพอ่คา้คนกลาง ในการรับซ้ือผลผลิตของพอ่คา้คนกลางจะข้ึนอยู่
กบัระดบัความช้ืนและคุณภาพของผลผลิตท่ีได ้โดยระดบัความช้ืนท่ีพ่อคา้คนกลางรับซ้ือจะอยูท่ี่ 
23% – 33 % ถา้ระดบัความช้ืนเกิน 33 % พ่อคา้คนกลางจะรับซ้ือแบบเหมารวมคุณภาพ หลงัจากท า
การตรวจวดัระดบัความช้ืนและตรวจเช็คคุณภาพของผลผลิตแล้ว ราคาในการรับซ้ือจะเป็นไป
ตามท่ีพ่อคา้คนกลางก าหนด ซ่ึงท าให้เกษตรกรเส่ียงต่อการถูกกดราคา เน่ืองจากเกษตรไม่มีอ านาจ
ในการต่อรองเร่ืองราคา 

4.3.1.2 การขายผลผลิตสู่ศูนยพ์อ่คา้คนกลาง (เจา้ของลาน) จะเป็นกรณีของเกษตรกรท่ีมี
เงินลงทุนในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องตนเอง โดยเกษตรกรจะท าการขายผลผลิตให้กบั
ศูนยพ์่อคา้คนกลางโดยตรง โดยเกษตรกรจะน าผลผลิตบางส่วนท่ีไดจ้ากการเก็บเก่ียวไปวดัระดบั
ความช้ืนตามศูนยพ์่อคา้คนกลาง เพื่อหาศูนยพ์่อคา้คนกลางท่ีให้ระดบัความช้ืนและราคารับซ้ือ
ผลผลิตท่ีดีท่ีสุดต่อเกษตรกร จึงท าเกษตรกรมีโอกาสในการเลือกช่องทางจ าหน่ายผลผลิตได ้

จากขอ้ความขา้งตน้ ผูจ้ดัท าโครงการจึงไดท้  าการเปรียบเทียบราคาผลผลิตของทั้งสอง
ช่องทางการจ าหน่ายระหว่างการขายผลผลิตให้กบัพ่อค้าคนกลาง (กลุ่มนายทุน) และการขาย
ผลผลิตสู่ศูนยพ์อ่คา้คนกลาง (เจา้ของลาน) ดงัตารางท่ี 4.6 
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ตารางที ่4.6  ราคาผลผลิตระหวา่งขายผา่นศูนยพ์อ่คา้คนกลางและพอ่คา้คนกลาง 
 

% ระดบัความ 
ช้ืนทีว่ดัได้ 

ขายผ่านศูนย์พ่อค้าคนกลาง (บาท) ขายผ่านพ่อค้าคนกลาง (บาท) 
ผลต่าง 

(บาท/กก.) ราคาขายต่อถัง 
ราคาขายต่อ
กโิลกรัม 

ราคาขายต่อถัง 
ราคาขายต่อ
กโิลกรัม 

23 - 24 105.25  7.02 100 6.67 0.35 
25 - 26 98 6.53 93.5 6.23 0.3 
27 - 28 96 6.38 92.7 6.17 0.21 
29 - 30 94 6.24 92 6.1 0.14 
31 - 32 92 6.13 91.25 6.08 0.05 

> 33 88 5.87 80 5.33 0.54 
 

หมายเหตุ.   ราคาขายขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ปี 2562 
 

จากตารางท่ี 4.6 แสดงถึงความแตกต่างทางดา้นราคาขายผลผลิตระหวา่งศูนยพ์่อคา้คน
กลางและพ่อค้าคนกลาง โดยราคาขายจะข้ึนอยู่กับระดับความช้ืนของผลผลิตท่ีวดัได้ซ่ึงเม่ือ
ท าการศึกษาขอ้มูลพบว่าในส่วนขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์มีความช้ืนสูงกวา่ 33% ในการขายผ่านพ่อคา้
คนกลางจะถูกกดมากท่ีสุด โดยราคารับซ้ือจากพอ่คา้คนกลางอยูท่ี่ 5.33 บาท ส่วนราคาขายผา่นศูนย์
พอ่คา้คนกลางราคาอยูท่ี่ 5.87 บาท คิดเป็นส่วนต่างราคากิโลกรัมละ 0.54 บาท  
 
4.3  สรุปผลการทดลอง 

ดา้นการผลิต จากการทดลองปรับเปล่ียนวิธีการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จ  านวน 1 ไร่ 
โดยการก าหนดระยะการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวด์งัน้ี ระยะห่างของแถวประมาณ 70-75 เซนติเมตร 
ระยะระหวา่งหลุมประมาณ 20-25 เซนติเมตร ปลูกจ านวน 1 เมล็ด ต่อ 1 หลุม พบวา่การปลูกแบบ
ก าหนดระยะสามารถเพิ่มผลผลิตใหก้บัเกษตรกร โดยจ านวนผลผลิตท่ีไดจ้ากการปรับเปล่ียนวิธีการ
ปลูกอยูท่ี่ 1,420 กิโลกรัม ซ่ึงมากกวา่การปลูกแบบเดิมอยูท่ี่ 240 กิโลกรัมหรือคิดเป็น 19.83% และมี
ปริมาณผลผลิตต่อไร่ท่ีใกลเ้คียงกบัเกษตรกรคาดหวงัไว ้นอกจากน้ียงัสามารถลดปริมาณของเสียต่อ
ไร่ได้ โดยปริมาณของเสียท่ีได้อยู่ท่ี 30 กิโลกรัมหรือคิดเป็น 68.42% เน่ืองจากการปรับเปล่ียน
วิธีการปลูกนอกจากง่ายต่อการดูแลและเป็นระเบียบแลว้ ยงัท าให้ขา้วโพดเล้ียงสัตวส์ามารถรับ
สารอาหารได้อย่างเต็มท่ีท าให้เมล็ดข้าวโพดเล้ียงสัตว์เรียงตวัเต็มฝักและท าให้ล าต้นแข็งแรง
ทนทานต่อมรสุมและการเก็บเก่ียว ช่วยลดความเส่ียงในการหกัลม้ของตน้ขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ด ้ 
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ด้านตน้ทุน จากการทดลองปรับเปล่ียนวิธีการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จ  านวน 1 ไร่ 
พบว่า มีตน้ทุนในการเพาะปลูกสูง เน่ืองจากมีการเพิ่มขั้นตอนในกระบวนการการเตรียมหน้าดิน
โดยท าการจา้งรถไถโรตาร่ีมาตีหนา้ดินเพื่อเพิ่มความละเอียดใหก้บัดินอีก 1 รอบ จึงท าใหต้น้ทุนสูง
กวา่กวา่การปลูกแบบเดิมอยูท่ี่ 207.5 บาทหรือคิดเป็น 5.58% แต่เน่ืองจากปรับเปล่ียนวธีิการปลูกท า
ใหไ้ดป้ริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มมากข้ึน ท าใหร้ายไดท่ี้ไดจ้ากการขายเพิ่มมากข้ึนดว้ย โดยรายไดจ้ากการ
ขายผลผลิตทั้งหมดอยูท่ี่ 8,906.6 บาท เม่ือเปรียบเทียบรายไดจ้ากการขายกบัการปลูกแบบเดิมแลว้มี
ผลต่างอยู่ท่ี 1,770.15 บาท อีกทั้งการปรับเปล่ียนวิธีการปลูกมีตน้ทุนเฉล่ียอยู่ท่ี 2.63 บาท ซ่ึงน้อย
กวา่ตน้ทุนเฉล่ียของการปลูกแบบเดิมคิดเป็น 14.33%  ดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7  ตารางขอ้มูลเปรียบเทียบรูปแบบการเพาะปลูกก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุงในดา้น 
                     การผลิตและดา้นตน้ทุน 
  

รายละเอยีด (ต่อไร่) 
ก่อนปรับปรุง  
(ปลูกแบบเดมิ) 

หลงัปรับปรุง 
(เปลีย่นวธีิการปลูก) 

ผลต่าง % ผลต่าง 

ตน้ทุนในการเพาะปลูก (บาท) 3,721.5 3,929 207.5 5.58 
ปริมาณผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,210 1,450 305 27.35 
ปริมาณผลผลิตท่ีไดต้รงตาม 
คุณภาพต่อไร่ (กิโลกรัม) 

1,115 1,420 305 27.35 

รายไดจ้ากการขายผลผลิต 
ท่ีตรงตามคุณภาพ (บาท) 

6,946.45 8,846.6 1,900.15 27.35 

ปริมาณของเสียต่อไร่ (กิโลกรัม) 95 30 -65 -68.42 
รายไดจ้ากการขายผลผลิต 

ท่ีเสีย 1(บาท) 
190 60 -130 68.42 

รายไดจ้ากการขายผลผลิต (บาท) 7,136.45 8,906.6 1,770.15 24.80 
ก าไร (บาท) 3,414.95 4,977.6 1,562.65 45.75 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท) 3.07 2.63 -0.44 -14.33 

 

หมายเหตุ.   1ราคาขายขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์ไดจ้ากการสูญเสีย  กิโลกรัมละ 2 บาท 
 

จากตารางท่ี 4.7 จะพบว่า รายได้จากการขายผลผลิตท่ีเสีย ได้จากการขายขา้วโพดท่ี
ไม่ไดต้รงตามคุณภาพหรือไดรั้บความเสียหายจากการเพาะปลูกหรือการเก็บเก่ียว โดยการขาย มี 2 
แบบ ไดแ้ก่ แบบท่ี 1 การขายแบบฝัก โดยราคาขายจะอยู่ท่ีกิโลกรัมละ 2-4 บาท และแบบท่ี 2 การ
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ขายแบบแกะเมล็ดขา้วโพดเล้ียงสัตว ์โดยราคาขายจะข้ึนอยูก่บัระดบัความช้ืนและราคาท่ีผูร้วบรวม
ก าหนด จากไร่การทดลอง ไดท้  าการขายผลผลิตท่ีไม่ไดคุ้ณภาพในรูปแบบฝัก เน่ืองจากลดค่าจา้ง
แรงแรงในการแกะเมล็ดขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ซ่ึงราคาขายท่ีผูร้วบรวมรับซ้ืออยูท่ี่กิโลกรัมละ 2 บาท   
 

ดา้นการตลาด จากการศึกษาดา้นการตลาดของไร่ท่ีเป็นกรณีศึกษา พบวา่ เกษตรกรขาย
ผลผลิตให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีเป็นนายทุนของตวัเองเท่านั้น เน่ืองจากมีการกูย้ืมเงินและปัจจยัทาง
เกษตรในการลงทุนปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จึงท าให้ราคาขายผลผลิตเป็นไปตามระดบัความช้ืนของ
ผลผลิตท่ีวดัไดแ้ละราคาขายเป็นไปตามท่ีพอ่คา้คนกลางก าหนดในการรับซ้ือ ซ่ึงเกษตรกรท่ีเป็นไร่
กรณีศึกษาจะไม่ค่อยท าการตากผลผลิตก่อนการเก็บเก่ียว เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการจา้ง
แรงงานแกะผลผลิต ซ่ึงเส่ียงต่อการถูกกดราคาหากผลผลิตมีระดบัความช้ืนมากกวา่ 33%  

56 



 
 

บทที ่5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาและวิเคราะห์โครงสร้างโซ่อุปทาน เพื่อเพิ่มประสิทธ์ิภาพห่วงโซ่อุปทาน

ของไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค์ โดยพิจารณาจากกิจกรรมและปัจจยัท่ี
เกิดข้ึนภายในห่วงโซ่อุปทานท่ีส่งผลกระทบต่อการเพาะปลูกและผลผลิตของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อเพิ่มผลผลิตและรายไดใ้ห้กบัเกษตรกร 
โดยได้มีการศึกษามาจากแบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานในโซ่อุปทาน (SCOR Model) ใน
การศึกษาส่วนประกอบและกิจกรรมโซ่อุปทานของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จากนั้นใช้ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain Model) ในการจ าแนกกิจกรรมในการท าการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เพื่อหาส่วน
ต่างระหว่างรายไดก้บัตน้ทุนหรือผลก าไร มีการวิเคราะห์ SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์
ปัจจยัภายนอกและภายใน ในส่วนของกิจกรรมตน้น ้ า กิจกรรมกลางน ้ าและกิจกรรมปลายน ้ า เพื่อ
ทราบถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนและสามารถแกไ้ขไดภ้ายในไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์

 
5.1  สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาสภาพปัญหาไร่ขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์เป็นกรณีศึกษา พบปัญหาดา้นการผลิต
ท่ีผลผลิตไดน้อ้ยกวา่ผลผลิตท่ีคาดการณ์ไว ้ปัญหาดา้นตน้ทุนท่ีมีตน้ทุนในการเพาะปลูกขา้วโพดท่ี
สูงและปัญหาด้านการตลาดท่ีเกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาขายเองได้และมีช่องทางในการ
จ าหน่ายอยา่งจ ากดั 

ดา้นการผลิต จากท่ีไดท้  าการเปรียบเทียบรูปแบบในการเพาะปลูกระหวา่งการเพาะปลูก
แบบเดิมท่ีเกษตรกรท ามาตลอดกบัการปลูกแบบปรับเปล่ียนวิธีในการเพาะปลูก พบว่า ปริมาณ
ผลผลิตท่ีไดต่้อไร่ของทั้งสองไร่มีปริมาณท่ีแตกต่างกนั โดยไร่ท่ีท าการเพาะปลูกแบบปรับเปล่ียน
วธีิไดป้ริมาณผลผลิตท่ีมากกวา่ คิดเป็น 19.83 %  ซ่ึงท าใหเ้กษตรกรมีรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

ดา้นตน้ทุน เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของระหวา่งการเพาะปลูกแบบเดิมของเกษตรกร
กบัการปลูกแบบปรับเปล่ียนวิธีในการเพาะปลูก พบว่า ตน้ทุนรวมของไร่ท่ีท าการปรับเปล่ียน
วิธีการปลูกมีตน้ทุนท่ีสูงกวา่ เน่ืองจากการปรับเปล่ียนการเพาะปลูกมีขั้นตอนในการเพาะปลูกและ
การดูแลมากวา่การปลูกแบบเดิม 



ตารางที ่4.7  ตารางขอ้มูลเปรียบเทียบรูปแบบการเพาะปลูกก่อนปรับปรุงและหลงัปรับปรุงในดา้น 
                     การผลิตและดา้นตน้ทุน 
 

รายละเอยีด (ต่อไร่) 
ก่อนปรับปรุง 
(ปลูกแบบเดมิ) 

หลงัปรับปรุง 
(เปลีย่นวธีิการปลูก) 

ผลต่าง % ผลต่าง 

ตน้ทุนในการเพาะปลูก (บาท) 3,721.5 3,929 207.5 5.58 
ปริมาณผลผลิตต่อไร่ (กิโลกรัม) 1,210 1,450 305 27.35 
ปริมาณผลผลิตท่ีไดต้รงตาม 
คุณภาพต่อไร่ (กิโลกรัม) 

1,115 1,420 305 27.35 

รายไดจ้ากการขายผลผลิต 
ท่ีตรงตามคุณภาพ (บาท) 

6,946.45 8,846.6 1,900.15 27.35 

ปริมาณของเสียต่อไร่ (กิโลกรัม) 95 30 -65 -68.42 
รายไดจ้ากการขายผลผลิต 
ท่ีเสีย 1(บาท) 

190 60 -130 68.42 

รายไดจ้ากการขายผลผลิต (บาท) 7,136.45 8,906.6 1,770.15 24.80 
ก าไร (บาท) 3,414.95 4,977.6 1,562.65 45.75 
ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท) 3.07 2.63 -0.44 -14.33 

 
จากตารางท่ี 4.7 จะเห็นได้ว่า ถึงแม้ว่าต้นทุนของไร่ท่ีท าการปรับเปล่ียนวิธีการ

เพาะปลูกจะมีตน้ทุนท่ีสูงกวา่การปลูกแบบเดิม แต่การปลูกแบบปรับเปล่ียนวิธีสามารถเพิ่มผลผลิต
ต่อไร่ เพิ่มรายไดแ้ละก าไรจากการขายผลผลิตใหก้บัเกษตรกรได ้ 

ดา้นการตลาด เน่ืองจากเกษตรกรท่ีท าการกูย้ืมเงินจากพ่อคา้คนกลางจะตอ้งท าการขาย
ผลผลิตให้กบัพ่อคา้คนกลางเพียงคนเดียวเท่านั้น ส่วนเกษตรกรท่ีพอมีทุนสามารถเลือกขายผ่าน
ผูรั้บซ้ือรายไหนก็ได ้ดงันั้นจึงท าการเปรียบเทียบราคารับซ้ือระหวา่งพ่อคา้คนกลางและศูนยพ์่อคา้
คนกลางพบว่า ศูนยพ์่อคา้คนกลางให้ราคาในการรับซ้ือผลผลิตในระดบัความช้ืนเดียวกนัสูงกว่า
ขายผลผลิตผา่นพ่อคา้คนกลาง เน่ืองจากพ่อคา้คนกลางและศูนยพ์่อคา้คนกลาง มีเกณฑ์ในการรับ
ซ้ือ การตรวจวดั การคดัคุณภาพและกระบวนการลดความช้ืนท่ีแตกต่างกนั ประกอบกบักลไกของ
การตลาด ท าให้พ่อคา้คนกลางและศูนยร์วมพ่อคา้คนกลางไม่สามารถรับซ้ือผลผลิตในราคาระดบั
เดียวกนัได ้
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษากิจกรรมในการเพาะปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์จากไร่ข้าวโพดเล้ียงสัตว์

อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ท าใหท้ราบถึงปัญหาและหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา ดงันั้นเพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่เกษตรกรในการเพาะปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นดีข้ึน ทางผูจ้ดัท า
โครงงานจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
       5.2.1  การควบคุมความช้ืน เน่ืองจากราคาขายข้ึนอยูก่บัระดบัความช้ืนของผลผลิต ดงันั้นการท่ี
ผลผลิตมีระดบัความช้ืนต ่าจะท าให้ราคาขายผลผลิตยิ่งสูง การท าให้ผลผลิตมีระดบัความช้ืนท่ีต ่า
สามารถท าไดด้งัต่อไปน้ี 

การน าผลผลิตท่ีได้มาตากแดด เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายต ่า ถ้าวนัท่ีมีแดดจดั สามารถลด
ความช้ืนไดถึ้ง 7 เปอร์เซ็นต ์(กรมวชิาการเกษตร, 2547) แต่มีความไม่แน่นอนทางดา้นสภาพอากาศ
สูงเน่ืองจากช่วงเดือนในการเก็บเก่ียวยงัอยูใ่นช่วงหนา้ฝน 
       5.2.2  การหาแหล่งเงินทุนอ่ืน เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ทางการเกษตร (ธ.ก.ส), 
สหกรณ์การเกษตร เป็นตน้ เน่ืองจากการซ้ือวตัถุดิบ เช่น เมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง จากร้านคา้
ปัจจยัทางเกษตรโดยตรงจะไดร้าคาท่ีถูกกวา่ซ้ือผา่นพอ่คา้คนกลาง คิดเป็นร้อยละ 10 
       5.2.3 การปลูกนอกฤดูกาล สามารถเพิ่มโอกาสในการขายขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์ห้กบัเกษตรกรได ้
เน่ืองจากขา้วโพดเล้ียงสัตวมี์ความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ราคารับช้ือนอกฤดูกาล 
มีราคาท่ีสูงกวา่ ผลผลิตมีระดบัความช้ืนท่ีดีกวา่เน่ืองจากเก็บเก่ียวในช่วงฤดูแลง้   

59 



บรรณานุกรม 

 
หนังสือ 

 
ผศ.ดร.ชุติระ ระบอบ. การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน.พิมพค์ร้ังท่ี 2. 

กรุงเทพฯ: ผูแ้ต่ง. 
 
ดร. ค ำนำย อภิปรัชญำสกุล. กำรจดักำรตน้ทุนโลจิสติกส์.พิมพค์ร้ังท่ี 3. 

กรุงเทพฯ: ผูแ้ต่ง. 
 
 

งานวจัิย 
 

ณฐัพล บวัเปล่ียนสีและคณะ. (2561). การจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้าผกัเบอร์ 8. 
สืบคน้จำก http://utcc2.utcc.ac.th/utccjournal/384/52_65.pdf 
 

อลงกรณ์ เมืองไหวและคณะ. (2555). การศึกษาระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานมนัส าปะหลัง อ.วดั
โบสถ์ จ.พิษณุโลก. 

สืบคน้จำก http://www.dms.eng.su.ac.th/filebox/FileData/LSC010.pdf 
 
ดร.ณัฐพล พจนำประเสริฐและคณะ. (2558). การจัดการโซ่อุปทานเพ่ือพัฒนาคุณภาพข้าวโพดเลีย้ง
สัตว์. 

สืบคน้จำก http://www.agripolicyresearch.com/?p=3518 
 
ภทัรำพร แยม้ละออและคณะ. (2556). การวิเคราะห์การจัดการห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดอาหาร
สัตว์ เพ่ือส่งเสริมการจัดการลุ่มน า้อย่างยัง่ยืนใน จ.น่าน. 

สืบคน้จำก http://www.salforest.com/knowledge/full_research_maize 
 
 
 

60 



คลอเคลียวจนะวชิำกและคณะ. (2558). การประยกุต์ใช้แผนผงัสายธารคุณค่าในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดกรโลจิสติกส์และโซ่อุปทานหวดน่ึงข้าวอัตโนมัติในจังหวดัอุบลราชธานี. 

สืบคน้จำก  
                    https://www.tci-thaijo.org/index.php/eng_ubu/article/download/84435/67238/ 
 
 

สารสนเทศจากส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
 

ศูนยว์จิยัพืชไร่นครสวรรค.์ (2562). การปฏิบัติดูแล และบันทึกข้อมลูในการปลูกข้าวโพดเลีย้งสัตว์
แปลงใหญ่ ในสภาพแปลงน า้ฝน. จำก  

https://www.tci-thaijo.org/index.php/eng_ubu/article/download/84435/67238/ 
 
ศูนยว์จิยัพืชไร่นครสวรรค.์ องค์ความรู้ข้าวโพดเลีย้งสัตว์. จำก  

http://www.doa.go.th/fc/nakhonsawan/?page_id=2321 
 
ชนำภำ หนัจำงสิทธ์ิ. Increase Productivity เพ่ิมผลผลิต พิชิตประสิทธิผล. จำก 

https://serazu.com/library/products/1109/previewFile/9786162008160.pdf 
 

61 




